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1. Cel i zakres badania

Celem badania byto stworzenie bazy pozwalajacej odtworzy¢ 1 przeanalizowac §ciezki
zawodowe 0s0b wykonujacych zawody prawnicze oraz skale przechodzenia miedzy
poszczegbdlnymi profesjami, w szczeg6lnosci miedzy prokuraturg, adwokaturg, radcostwem
prawnym, notariatem i sagdownictwem.

Badanie ma umozliwi¢ okreslenie, ktore $Sciezki kariery wystepuja najczesciej, ktére zawody
sg najbardziej otwarte na osoby z doswiadczeniem w innych profesjach prawniczych, a takze
w jakim stopniu poszczegdlne grupy zawodowe rekrutuja si¢ z wlasnych, wewngtrznych
sciezek szkolenia 1 awansu.

Analiza obejmuje lata 2020-2025 i siedem grup zawodowych: adwokatéw, radcoéw prawnych,
notariuszy, komornikdw, prokuratoréw, sedziow oraz kandydatéw przedstawianych przez
Krajowag Rade Sadownictwa do powotania na stanowisko sedziego. Dane zebralismy w
naszym monitoringu.

W celu zebrania danych wystano tagcznie 7 pierwotnych wnioskow o udostepnienie
informacji publicznej. Wszystkie zostaty skierowane do wlasciwych instytucji 29 czerwca
2026 r. Adresatami byty: Naczelna Rada Adwokacka, Krajowa Izba Radcéw Prawnych,
Krajowa Rada Notarialna, Krajowa Rada Komornicza, Ministerstwo Sprawiedliwosci,
Prokuratura Krajowa, Krajowa Rada Sadownictwa. W przypadku Krajowej Izby Radcow
Prawnych 30 czerwca 2026 r. wystano dodatkowa wiadomo$¢ dotyczaca wezesniej ztozonego
wniosku. Byt to element dalszej korespondenc;ji, niebedacy odrebnym wnioskiem.
Odpowiedzi instytucji naptywaty w lipcu 2026 r. Poszczegodlne organy przekazaty dane w
réznym zakresie 1 stopniu szczegoétowosci. Ponadto przeprowadzono 3 wywiady poglebione z
osobami, ktore zdecydowaty si¢ na zmiang $ciezki zawodowej w ramach zawodow
prawniczych.

2. Charakter zgromadzonych danych

Analiza pokazuje znaczace rdéznice w sposobie ewidencjonowania wczesniejszej kariery
prawnikow.

W przypadku sedziow dostepna jest informacja zar6wno o liczbie powotan w poszczegdlnych
latach, jak i — dla cze$ci 0s6b — o zawodzie lub statusie bezposrednio poprzedzajacym
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powotanie. Dane KRS pozwalaja dodatkowo analizowac liczbg oséb przedstawionych
Prezydentowi oraz wczesniejsze zawody czesci z nich. W przypadku prokuratorow dane sg
rozbite na lata i wczesniejsze zawody lub statusy. Inne zrodia sg mniej kompletne. Krajowa
Rada Komornicza nie gromadzi danych o wcze$niejszej karierze oséb powolywanych na
komornikow, natomiast dane dotyczace adwokatoéw maja przede wszystkim charakter stanow
liczebnych na koniec poszczeg6lnych lat.

W konsekwencji porownania mi¢dzy zawodami wymagaja ostroznosci: ,,brak danych” nie
powinien by¢ utozsamiany z warto$cig zero, a nie wszystkie kategorie sg identycznie
definiowane przez poszczegolne instytucje. Jezeli nie zaznaczono inaczej, podawane dane
pochodzg z podsumowania przeprowadzonego monitoringu.

3. Powotlania sedziow

W latach 20202025 Prezydent RP powotat 2387 sedziow sadow powszechnych.
Rozktad w poszczego6lnych latach byt jednak bardzo nierownomierny:

Rok Liczba powolanych sedziow Udzial w powolaniach 2020-2025

2020 269 11,3%
2021 669 28,0%
2022 573 24,0%
2023 352 14,7%
2024 231 9,7%

2025 293 12,3%

Najbardziej wyroznia si¢ 2021 r., kiedy powotlano 669 s¢dziow. Bylo to prawie 2,5 razy
wigcej niz w 2020 r. — wzrost rok do roku wynidst okoto 149%.

Rowniez 2022 r. byt rokiem bardzo duzej liczby powotan: 573 osoby. Lacznie w samych
latach 2021-2022 powotano 1242 s¢dziow, czyli 52% wszystkich sedziéw powotanych w
catym sze$cioletnim okresie.

Po 2022 r. widoczny jest wyrazny spadek:

2023: 352 powotania,

2024: 231 powotan.

W 2024 r. liczba powotan byta az o okoto 65,5% nizsza niz w rekordowym 2021 r.
W 2025 r. nastapito umiarkowane odbicie — liczba powotan wzrosta z 231 do 293, czyli o
okoto 27%, ale nadal pozostawala znacznie ponizej poziomu z lat 2021-2022.
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Dane wskazuja wiec na bardzo wyrazng koncentracje procesu powolywania sedziow w
pierwszej czesci analizowanego okresu.

Podobng dynamike wida¢ w danych Krajowej Rady Sadownictwa dotyczacych osob
przedstawionych Prezydentowi RP z wnioskiem o powotanie na stanowisko s¢dziego.

Rok Liczba oséb przedstawionych Prezydentowi
2020 345
2021 864
2022 489
2023 420
2024 252

2025 245

Ponownie zdecydowanie wyrdznia si¢ 2021 r. — 864 osoby. Stanowily one okoto jedne;j
trzeciej wszystkich 2615 kandydatek 1 kandydatow przedstawionych Prezydentowi w okresie
2020-2025.

W stosunku do 2020 r. liczba ta wzrosta w 2021 r. o okoto 150%.

Nastegpnie rozpoczat si¢ trend spadkowy. Zarowno dane KRS, jak 1 dane dotyczace
faktycznych powotan pokazujg wigc szczegdlnie wysokg aktywnos¢ w latach 2021-2022, a
nastepnie znaczgce ograniczenie liczby nowych powotan i przedstawien.

Nie nalezy jednak bezposrednio porownywac liczby kandydatow przedstawionych przez KRS
w jednym roku z liczbg oséb powotanych w tym samym okresie. Proces przedstawienia i
powotania moze przekracza¢ granice roku kalendarzowego, wiec dane nie opisuja doktadnie
tych samych grup oséb.

Skale wzrostu z lat 2021-2022 dobrze pokazuje porownanie liczby powotan z wielko$cia
calego korpusu sedziowskiego. Wedtug GUS na koniec 2021 r. w sadach powszechnych
zatrudnionych byto 9156 sedziéw, a na koniec 2022 r. — 9341, podczas gdy w tych latach
odnotowano odpowiednio 669 i 573 powotania. Liczba powotan odpowiadata wiec skali
okoto 7,3% stanu zatrudnienia w 2021 r. 1 6,1% w 2022 r., co potwierdza, Ze obserwowana
kulminacja byta znaczaca takze w odniesieniu do wielkos$ci catego sgdownictwa
powszechnego.
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4. Zmiany w strukturze zawodowej osob przedstawianych
przez KRS

Dane KRS pokazuja tez, jak bardzo rok od roku zmienia si¢ dotychczasowa droga zawodowa
0s6Ob przedstawianych Prezydentowi. Udzial asesoréw sadowych wérdd nich wynosit:

2020 — 14,3%,

2021 - 78,9%,

2022 - 39,4%,

2023 —43,7%,

2024 - 68,5%,

2025 - 79,5%.

W 2021 1 2025 roku asesorzy zdecydowanie dominowali wsrdd osob, ktérych wcezesniejszy
zaw0d udato si¢ ustalic.

Z kolei w 2020, 2022 1 2023 r. relatywnie wigksze znaczenie miaty osoby przechodzace z
innych zawodow prawniczych. Przyktadowo w 2022 r. wérod wskazanych kategorii
znajdowalo sig:

69 asesorow,

58 adwokatow,

38 radcoOw prawnych,

7 prokuratorow.

W 2025 r. proporcje byly zupetie inne:

147 asesorow,

19 adwokatow,

15 radcé6w prawnych,

4 prokuratorow.

Moze to wskazywacé, ze nie tylko liczba osob przechodzacych do sgdownictwa zmieniata si¢
w czasie, lecz zmienial si¢ rowniez profil zawodowy osob przedstawianych do powolania.
Trzeba jednak podkresli¢, ze zestawienie wezesniejszych zawodow obejmuje jedynie czgsé
wszystkich 0sob przedstawionych przez KRS.
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5. Powolania sedziow wedlug wczesniejszego zawodu

Dla catego okresu 2020—2025 dostepna jest informacja o bezposrednio wezesniejszym
zawodzie lub statusie 1068 oséb powolanych na stanowisko sedziego.

Weczesniejszy status lub zawod Liczba
asesor sagdowy 714
adwokat 209
radca prawny 103
prokurator 32
notariusz 6

doktor habilitowany nauk prawnych 4

komornik sadowy 0

Najwigksza grupe stanowili asesorzy sagdowi — okoto dwoch trzecich oséb nalezacych do
wskazanych kategorii.

Widac¢ tez wyrazny przeptyw z wolnych zawodow prawniczych. W ciggu szesciu lat sedziami
zostato 209 osob, ktore wezesniej wykonywaty zawod adwokata, i 103 radcow prawnych.
Przejscia z prokuratury byly rzadsze — odnotowano 32 takie przypadki.

Dane Ministerstwa nie zawieraja jednak rocznego rozbicia wczesniejszych zawodow, dlatego
nie mozna ustali¢, czy np. adwokaci lub prokuratorzy byli szczeg6lnie licznie powotywani w
ktoryms z konkretnych lat.

6. Prokuratura - wyrazny wzrost nominacji w latach 2024-
2025

Dynamika nominacji prokuratorskich jest odmienna od tej obserwowanej w sadownictwie.
W tabeli gléwnej Prokuratury Krajowej odnotowano:

Rok Liczba nominacji
2020 123

2021 158

Siec Obywatelska Watchdog Polska
www.sitCobywatelskapl 1 ol Szpitalnag/s | oo-031 Warszawa | tel. +48 601706 352 | bivro@siecobywatelska.pl | KRS: oooo1B1348 | NIP: 526 28B4 28 72



sie¢ obywatelska A

WaTCHDO®:

2022 128
2023 129
2024 205

2025 202

W latach 2020-2023 liczba nominacji byta stosunkowo stabilna 1 miescita si¢ w przedziale od
123 do 158 rocznie. Wyrazna zmiana nastapita w 2024 r., kiedy liczba nominacji wzrosta ze
129 do 205. Oznacza to wzrost o okoto 59% rok do roku. W 2025 r. liczba nominacji
utrzymala si¢ praktycznie na tym samym, bardzo wysokim poziomie — 202 osoby.

Lacznie w latach 2024-2025 odnotowano 407 nominacji, co stanowi okoto 43% wszystkich
945 nominacji uwzglednionych w tabeli gléwnej za caly okres 2020-2025.

7. Prokuratura $ciezka wewnetrzna

We wszystkich analizowanych latach w powotaniach na stanowiska prokuratora
zdecydowanie dominowali asesorzy prokuratorscy.

Ich liczba wynosita:
2020 — 115,
2021 — 152,
2022 — 126,
2023 — 127,
2024 — 198,
2025 — 189.

Stanowili oni od okoto 94% do ponad 98% nominacji w poszczegdlnych latach.

Wzrost liczby nominacji w 2024 r. wynika wiec przede wszystkim ze zwickszonej liczby
nominowanych asesoréOw prokuratorskich. Liczba ta wzrosta ze 127 w 2023 r. do 198 w 2024
r. Jednocze$nie w 2025 r. pojawia si¢ niewielka, ale zauwazalna zmiana: 12 nominowanych
0s6b bylo wezesSniej adwokatami. Byla to najwyzsza warto$¢ w catym okresie.

Skalg nominacji warto odnies¢ do liczebnosci catej prokuratury. Wedtug danych GUS liczba
zatrudnionych prokuratoréw pozostawata w badanym okresie stosunkowo stabilna: wynosita
5831 w2020 1., 5882 w 2021 r., 5907 w 2022 r., 5863 w 2023 r. 1 5879 w 2024 r. Oznacza to,
ze 205 nominacji odnotowanych w 2024 r. odpowiadato liczbie rownej okoto 3,5%
owczesnego stanu zatrudnienia prokuratorow, podczas gdy w latach 2020-2023 analogiczna
relacja wynosita okoto 2-2,7%. Jednoczes$nie wzrost liczby nominacji nie przetozyt si¢ na
poréwnywalny wzrost catkowitej liczby prokuratoréw — migdzy koncem 2023 a koncem 2024
r. stan zatrudnienia zwigkszyt si¢ jedynie z 5863 do 5879 os6b. Wskazuje to, Zze nominacje
nalezy interpretowac nie jako prosty przyrost liczebnosci prokuratury, lecz przede wszystkim
jako element wymiany i uzupetiania kadr, w tym przechodzenia asesorow na stanowiska
prokuratorskie.
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8. Notariat - bardziej stabilna liczba powotan

Liczba powotywanych notariuszy byta znacznie bardziej stabilna niz liczba nowych s¢dziow
czy nominacji prokuratorskich.

Rok Liczba powolanych notariuszy

2020 171
2021 197
2022 178
2023 190
2024 209
2025 168

Najwigcej notariuszy powotano w 2024 r. — 209 osob, a najmniej w 2025 r. — 168 oséb.

Po wzroscie z 190 w 2023 r. do 209 w 2024 r. nastgpit w 2025 r. spadek o okoto 20%. Wsrod
wskazanych wczesniejszych profesji najczgsciej pojawiajg si¢ radcowie prawni i adwokaci.
Szczegoblnie wyrdznia si¢ 2021 r., kiedy odnotowano m.in. 18 radcéw prawnych i 10
adwokatow powotanych p6zniej na notariuszy.

Skale¢ powotan notariuszy warto odnie$¢ do liczebnosci catego zawodu. Wedtug danych
Krajowej Rady Notarialnej liczba notariuszy prowadzacych kancelarie systematycznie rosta: z
3806 w 2021 r. przez 3949 w 2022 r., 4083 w 2023 r., 4214 w 2024 r. do 4297 w 2025 1.
Roczna liczba powotan odpowiadata mniej wiecej 4—5% liczby czynnych notariuszy —
przyktadowo 197 powotan w 2021 r. stanowito okoto 5,2% dwczesnego stanu, a 209 powotan
w 2024 r. okoto 5,0%. Jednoczes$nie liczba notariuszy prowadzacych kancelarie zwigkszyta
sie¢ migdzy 2021 a 2025 r. 0 491 0s06b, podczas gdy w tym samym okresie dokonano tacznie
942 powotan, co pokazuje, ze liczby powolan nie mozna utozsamia¢ z przyrostem liczebnos$ci
zawodu. Dane Krajowej Rady Notarialnej wskazuja ponadto na znaczaca skalg mobilnos$ci
zawodowej: w 2021 r. 838 notariuszy (21,7%) prowadzacych kancelarie trafito do zawodu
bez odbycia aplikacji notarialnej po wczesniejszej pracy w innych zawodach prawniczych, w
2022 r. byto to 834 osoby (21,12%), w 2023 r. — 815 (19,80%), a w 2024 r. — 790 (18,45%)).
Oznacza to, ze okolo jedna pigta czynnych notariuszy w pierwszej cze$ci badanego okresu
posiadala wczesniejsze doswiadczenie w innych zawodach prawniczych, cho¢ udzial tej
grupy stopniowo malat.
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9. Rosnie liczba adwokatow

Dane o adwokatach to stany na koniec roku. Wida¢ w nich bardzo regularny wzrost
liczebnosci grupy.

Laczna liczba adwokatow wzrosta z 24 336 w 2020 r. do 29 506 w 2025 r. Oznacza to wzrost
0 5170 os6b, czyli okolo 21% w ciggu pieciu lat. Wzrost wystepowal w kazdym kolejnym
roku, bez okresu spadku. Jednocze$nie szybciej rosta grupa adwokatow niewykonujacych
zawodu. Ich liczba zwickszylta si¢ z 4459 do 5880, czyli o okoto 32%. Liczba adwokatow
wykonujacych zawod zwiekszyta si¢ w tym czasie o okoto 19%.

W rezultacie udziat 0s6b niewykonujacych zawodu wzrost z okoto 18,3% wszystkich
adwokatow w 2020 r. do okoto 19,9% w 2025 r.

10. Radcy prawni
Dla lat 2021-2025 dostepne sa dane dotyczace ogdlnej liczby wpiséw na liste radcoOw

prawnych:

2021 - 2370,
2022 - 2100,
2023 - 2022,
2024 — 1949,
2025 —2364.

Miedzy 2021 a 2024 r. mozna zaobserwowac systematyczny spadek liczby wpiséw ( o okoto
18%). W 2025 r. nastgpilo natomiast bardzo wyrazne odbicie — liczba wpiséw wzrosta z
1949 do 2364, czyli o ponad 21%, osiagajac niemal doktadnie poziom z 2021 r.

Bardzo wyrazna réznica dotyczy wpisOw na podstawie art. 25 ust. 1 pkt 3 ustawy o radcach
prawnych, czyli kategorii obejmujacej osoby z wczesniejszym doswiadczeniem w innych
zawodach lub na wskazanych stanowiskach.

W 2020 r. w analizowanych kategoriach odnotowano:

463 adwokatow,

48 sedziow,

39 prokuratoroéw,

8 notariuszy.

Lacznie daje to 558 osob.

W kolejnych latach analogiczna liczba byta zdecydowanie nizsza:

2021 - 193,
2022 - 191,
2023 - 210,
2024 — 238,
2025 —229.

Sam 2020 r. odpowiada wiec za okoto 34,5% wszystkich 1619 przypadkow nalezacych do
tych kategorii w calym sze$cioletnim okresie.
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Skale nowych wpisow warto odnie$¢ do ogolnej liczby radcow prawnych. Wedtug danych
opublikowanych przez Krajowg Izb¢ Radcow Prawnych liczba radcow prawnych wpisanych
na listy systematycznie rosta: z 50 079 w 2021 r. prze 51 669 w 2022 r., 53 202 w 2023 r., 54
964 w 2024 r. do 56 415 w 2025 r. Oznacza to wzrost o okoto 12,7% w ciagu czterech lat,
mimo ze liczba nowych wpiséw spadata migdzy 2021 a 2024 r. Roczne wpisy odpowiadaty
przy tym skali okoto 3,5-4,7% ogdlnej liczby radcow prawnych: 2370 wpisow w 2021 .
stanowito okoto 4,7% O6wczesnego stanu, 1949 wpisow w 2024 r. okoto 3,5%, a 2364 wpisy
w 2025 1. okoto 4,2%. Dane pokazuja wigc, ze spadek liczby nowych wpisow w latach 2021—
2024 nie oznaczat kurczenia si¢ zawodu — ogo6lna liczba radcow prawnych nadal rosta.

11. Podsumowanie wywiadow

Wywiady przeprowadzone z trzema osobami wykonujacymi zawody prawnicze pokazuja, ze
sciezki kariery nie zawsze przebiegaja zgodnie z tradycyjnym, z gory zaplanowanym
modelem, a na ich przebieg wptywaja zarowno pojawiajace si¢ mozliwosci, jak 1 ograniczenia
instytucjonalne. Rozméwcy rozwazali zmiane zawodu lub pracodawcy gtownie z powodu
rutyny, wieloletniego tkwienia na tym samym etapie kariery oraz braku perspektyw awansu
— szczegllnie w prokuraturze. Sama zmiana profesji byta postrzegana jako mozliwa, lecz
wymagajgca dostosowania do innego modelu pracy: trudno$ci wigzaty si¢ zarowno z
formalnymi procedurami, takimi jak oczekiwanie na uchwatg, wpis na liste zawodowa czy
udziat w konkursie na stanowisko sedziowskie, jak i ze zmiang codziennych nawykow,
godzin pracy oraz poziomu stabilnosci zawodowej. Jednoczesnie doswiadczenie zdobyte w
poprzedniej profesji oceniano jako istotny zasob, zwlaszcza ze wzgledu na lepsze rozumienie
sposobu dziatania innych uczestnikdw postgpowania, organizacji pracy oraz perspektywy
»drugiej strony”. Rozmowcy postrzegali poszczegolne zawody prawnicze raczej jako odrebne
1 nie w pelni przenikalne srodowiska, przy czym bariery miaty nie tylko charakter formalny,
lecz takze mentalny 1 kulturowy, zwigzany z konieczno$cig przystosowania si¢ do innej roli
zawodowej. Obowigzujace przepisy oceniano generalnie jako umozliwiajace mobilno$¢, cho¢
brak automatyzmu — szczegolnie przy przej$ciu do zawodu sedziego — oraz koniecznos¢
udziatu w procedurach konkursowych moga stanowic¢ realng barierg. Zwracano rowniez
uwage, ze zmiana zawodu jest tatwiejsza na wcezesniejszym etapie kariery, natomiast wraz z
uplywem czasu wigze si¢ z wickszym ryzykiem 1 wymaga bardziej Swiadomej decyz;ji.

12. WniosKki

Analiza danych rocznych ujawnia kilka wyraznych wzorcow.

Najsilniejsza fala powotan s¢dziowskich przypadta na 2021-2022. W ciggu tych dwoch lat
powotano ponad potowe wszystkich sedziow z badanego szescioletniego okresu. Dane KRS
pokazuja analogicznie wyjatkowo wysoka liczbe 0sob przedstawionych Prezydentowi przede
wszystkim w 2021 r.

Inng dynamike wida¢ w prokuraturze. Do 2023 r. liczba nominacji pozostawata stosunkowo
stabilna, a nastepnie w 2024 r. wzrosta o blisko 60% 1 utrzymata si¢ na podobnym poziomie
w2025 1.
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Notariat charakteryzowat si¢ znacznie wigkszg stabilnoscia, bez gwaltownych zmian
rocznych.

Wsréd radcoéw prawnych zwracajg uwage dwa zjawiska: bardzo wysoka liczba przejsé z
innych profesji w 2020 r. oraz odbicie ogdlnej liczby wpiséw na liste w 2025 r. po kilku
kolejnych latach spadku.

W adwokaturze widoczny jest natomiast staly, regularny wzrost liczebnosci catej grupy w
latach 2020-2025.

Dane wskazuja wigc, ze mobilnosc¢ 1 liczebno$¢ zawodow prawniczych nie zmieniaty si¢
rownomiernie. Poszczegolne profesje majg odmienne cykle: 2021-2022 byly szczegdlne dla
sagdownictwa, 2024-2025 dla prokuratury, natomiast 2020 r. wyrdznia si¢ w danych
dotyczacych przechodzenia do radcostwa prawnego.

Dane wskazuja na wyrazng zbiezno$¢ miedzy zmianami tempa nominacji a przebiegiem
kryzysu praworzadnosci, szczegolnie w odniesieniu do sagdownictwa. W latach 2021-2022,
gdy status Krajowej Rady Sadownictwa 1 procedura powotywania sedziéw nalezaty juz do
gléwnych probleméw wskazywanych przez Komisje Europejska, odnotowano jednoczesnie
najwyzszg liczbg powotan s¢dziowskich w catym analizowanym okresie. Na kulminacj¢ te
naktadal si¢ wyrazny efekt kohorty asesorskiej: w 2021 r. KRS rozpatrzyta 334 postgpowania
dotyczace przeksztalcenia stanowiska asesora sagdu rejonowego w stanowisko sedziowskie, a
w 333 przypadkach kandydatura zostata zaopiniowana pozytywnie. Po 2023 r. liczba nowych
powotan wyraznie spadfa; jednoczesnie Komisja Europejska odnotowata, ze Minister
Sprawiedliwosci zaprzestat publikowania informacji o czgsci wolnych stanowisk w sagdach
powszechnych, uzasadniajgc to potrzeba niedopuszczenia do poglgbiania niepewnosci
prawnej przy utrzymujacych si¢ zastrzezeniach dotyczacych niezaleznosci KRS. W
prokuraturze widoczny jest odmienny trend: wzrost liczby nominacji w latach 2024-2025
zbiegl si¢ z reorganizacja i zmianami kadrowymi w prokuraturze oraz z dojrzewaniem
kolejnych duzych rocznikow asesorow prokuratorskich — przyktadowo w 2023 r. absolwenci
KSSiP wybrali 148 stanowisk asesorskich. Zaleznosci te nie dowodza prostego zwigzku
przyczynowego, ale wskazuja, ze tempo obsadzania stanowisk byto ksztattowane
roOwnoczesnie przez cykle asesorskie oraz zmiany instytucjonalne zwigzane z kryzysem
praworzadnosci 1 dziataniami podejmowanymi w odpowiedzi na niego. Dane pokazuja wiec,
ze dynamika karier prawniczych jest ksztaltowana nie tylko przez indywidualne decyzje
zawodowe, ale roéwniez przez konstrukcje Sciezek awansu 1 biezace uwarunkowania
instytucjonalne.
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