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Spoteczenstwo obywatelskie zagrozone kryzysem
praworzgdnosci

Od konca 2015 roku w $rodowisku organizacji spotecznych zaczeta dzia¢ sie znaczgca
zmiana, cho¢ dotkneta ona tylko czesci srodowiska.

Polska weszta w kryzys praworzgdnosci w dosc trudnej sytuacji uzaleznienia organizacji
spotecznych od publicznych dotacji, matego zakorzenienia, gdy znajomosé dziatan
organizacji spotecznych w spoteczenstwie byta dos¢ niska.

Wedle Indeksu Spoteczenstwa Obywatelskiego - badania realizowanego przez Instytut
Spraw Publicznych i USAID', poziom zdolnos$ci organizacyjnych sektora w 2014 roku - czyli
nieco ponad rok przed kryzysem praworzadnosci, byt bezpieczny. Tyle ze bezpieczenstwo
dotyczyto czaséw wzglednego spokoju. Juz wtedy eksperci zauwazali, ze organizacje sg
stabo zakorzenione, a stawiane cele sg krétkoterminowe i zalezne od finansowania:

[organizacje] nie majg na ogot duzej bazy cztonkowskiej, nie pracujg tez nad
pozyskaniem nowych dziataczy.

Duze organizacje ulegty zmniejszeniu, gdyz skupiajg sie raczej na darczyrnicach niz
na wfasnych cztonkach.

(...) Organizacje poszukujgce poparcia dla swoich inicjatyw i chcgce tworzyc koalicje,
zazwyczaj zwracajg sie tylko do podobnych sobie instytucji, a nie do obywateli.

(...) Wszystkie organizacje pozarzgdowe muszg mie¢ sformutowane cele i muszg
zamiescic¢ je w statucie. Wiekszos¢ jednak okresla swoje gtowne obszary dziatania
zgodnie z dostepnymi grantami lub kontraktami, a nie zgodnie z dtugofalowym
planowaniem. Te ostatnie czesto ogranicza sie do okreS$lania, o jakie granty bedg sie
starac.

Poniewaz rzgdowe priorytety finansowania nadal szybko sie zmieniajg, planowanie
strategiczne na ogot nie przekracza perspektywy dwoch lat.

Podobnie eksperci wypowiadali sie o wizerunku organizacji, cho¢ ten oceniali nieco lepiej niz
stabilnos¢ organizacyjna.

Sposob relacjonowania przez media kwestii zwigzanych z trzecim sektorem
pozostaje problematyczny. Uwaga medidow skupia sie na skandalach finansowych z
udziatem organizacji pozarzgdowych oraz na masowych protestach lub innych
masowych wydarzeniach (np. WOSP), nie przekazuje obrazu pozytywnego
codziennego oddziatywania tych podmiotow.
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W 2016 roku do$¢ jasne stato sie, ze nowy rzad przyjmie podejscie podobne do innych
populistycznych rzaddw. Pienigdze tylko dla czesci organizaciji, zwiekszone kontrole i
stygmatyzacja obcych ideowo i krytycznych organizacji, kreowanie podziatéw, karanie
Zaangazowania spotecznego?.

Ten scenariusz zrealizowat sie tylko czesciowo. Okazato sie, ze organizacje spoteczne dos¢
dobrze radzity sobie z zagrozeniami.

Przyktadem tego, jak to robity, moze by¢ kampania Organizacje spoteczne. To dziata®, ktora
zajeta sie tym brakujgcym elementem komunikacji o dziatalnosci organizacji, jakim byto
pokazywanie codziennego, pozytywnego oddziatywania tych podmiotow.

Wazna byta takze solidarnosé. Pod koniec pazdziernika 2016 roku Telewizja Polska (TVP)
przygotowata serie szkalujgcych materiatbw na temat organizacji spotecznych, ktore
potaczyta z politykami opozyciji. Byly to organizacje z ogromnym dorobkiem, a wyszukiwanie
zwigzki miaty zdyskredytowac ich osiggniecia i wizerunek oraz insynuowaty nieuczciwosc.
Wowczas ponad tysigc organizacji spotecznych podpisato sie pod listem protestacyjnym w
gescie solidarnosci z zaatakowanymi przez niewybredng propagande.* Co ciekawe, po tym
wydarzeniu nie tylko nie spadto zaufanie spoteczne do organizacji, ale nawet nieznacznie
wzrosto. Jak mozna byto przeczytaé we wrzesniu 2017 roku na ngo.pl:

Ataki medialne na organizacje pozarzgdowe sie nie skornczyty. Zazwyczaj nie
dotyczg catego sektora pozarzgdowego, ale poszczegdlnych grup organizacji. O
nieczyste intencje i dziatania wbrew interesowi publicznemu oskarzane sg
organizacje réwnos$ciowe, kobiece, korzystajgce z zagranicznych $rodkéw,
ekologiczne.

(...) Jak to wszystko odbito sie na wizerunku trzeciego sektora? Co z tej informacyjnej
burzy dotarfo do pana Kowalskiego i pani Kowalskiej, ktorzy na co dzien nie majg
kontaktu z organizacjami?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, zadalismy na poczagtku 2017 roku Polakom kilka
pytan na temat ich opinii i odczuc¢ na temat organizacji pozarzgdowych. O te same
kwestie pytaliSmy tez ponad dwa lata wczesniej (pod koniec 2014 roku). Poréwnanie
odpowiedzi udzielonych mieszkancow naszego kraju pozwala stwierdzi¢, w jaki
Sposob ostatnie wydarzenia (a takze inne fakty, ktére miaty miejsce w ciggu ostatnich
dwdch lat) wptynety na ich sposob postrzegania i myslenia o organizacjach.

W 2017 roku 60% Polakow stwierdzito, Zze ma zaufanie do fundacji.
Stowarzyszeniom ufa 53%, a organizacjom pozarzgdowym 55%. Oznacza to
niewielki wzrost zaufania do podmiotéw trzeciego sektora od 2014 roku, kiedy
fundacjom ufato 56%, stowarzyszeniom 50%, a organizacjom pozarzgdowym 44%.°

2 https://www.isp.org.pl/pl/aktualnosci/trzeci-sektor-pod-presja

3 https://www.todziala.or

4 https://publicystyka.ngo.pl/list-protestacyjny-organizacii-pozarzadowych-dolacz-swoj-podpis
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Jednoczesnie wiele organizacji przeszto przez ogromny kryzys finansowy i wypalenie®.
Pienigdze publiczne tatwiej byto pozyskac¢, bedgc zwigzanym z wiadzg’'.

Ale towarzyszyt temu proces jak najbardziej pozadany dla kazdej organizacji spoteczne;.
Wiecej organizacji zaczeto swiadomie budowac swoje grupy odbiorcéw i prosi¢ obywateli o
wsparcie finansowe®. Zaczety sie dzia¢ sprawy niewyobrazalne jeszcze w 2015 roku - czyli
spoteczne wsparcie organizacji dziatajgcych na rzecz mniejszosci i demokracji. Zaczeto
rosngc¢ wsparcie dla takich organizacji od obywateli, co mozna mierzy¢ na przyktad kwotami
przekazywanymi w postaci darowizn lub 1% podatkéw od podatniczek i podatnikow®.

Co wiecej, tematy niebudzagce dotad wielkich emocji spotecznych i solidarnosci staty sie
niezwykle wazne. Dokonata sie zmiana $wiadomosciowa, jesli chodzi o prawa kobiet, oséb
LGBTQI oraz migrantow i migrantek.

Pojawito sie tez wiele nowych inicjatyw, zbudowanych w wyniku kolejnych kryzysow -
praworzgdnosci, praw cztowieka, pandemii, wojny. Pojawity sie ruchy spoteczne, ktore
przechodzity swoje kryzysy i préby instytucjonalizacji - z réznym skutkiem'.

Organizacje zaczely wydawa¢ wspodlne stanowiska i spotykac sie, gdy wybuchaty kolejne
kryzysy. Przed pandemig COVID-19 byly to jednak gtéwnie spotkania stacjonarne, co
utrudniato wspotprace ogolnopolska.

Od atomow do zorganizowanego spoteczenstwa
obywatelskiego na rzecz praworzgdnosci

W 2020 roku aktywisci organizacji spotecznych, mimo zmeczenia dbaniem o
praworzgdnosé, podjeli spontaniczng prébe ochrony uczciwosci wyborow prezydenckich. Ci,
ktérzy znali sie na edukacji obywatelskiej - edukowali. Prawnicy analizowali prawo, pisali
protesty, skargi i zawiadomienia do prokuratury. Czes¢ organizacji organizowata obserwacje
dnia glosowania, a czes¢ dokumentowata przebieg kampanii. Ta wspotpraca skonczyta sie
po wyborach.

Nastepnie przez ponad pot roku trwata spoteczna akcja Nasz Rzecznik'' na rzecz ochrony
urzedu Rzecznika Praw Obywatelskich przed zakusami politykéw. Podpisato sie pod nig
okoto 1200 organizacji i to tez byt trening wspotpracy bardzo réznorodnego srodowiska.
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Wiasnie z mysSlg o tworzeniu warunkow dla takiej wspotpracy, poznawaniu sie, budowaniu
zaufania, tworzeniu synergii i wzajemnego wsparcia powstat projekt Od atoméw do
zorganizowanego spofeczeristwa obywatelskiego na rzecz praworzgdnosci, finansowany ze
Srodkow programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy finansowanego przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG.

Tworzgc go w lipcu 2020 roku, Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska i Stowarzyszenie 61 -
nie wiedziaty jeszcze, co czeka sektor spoteczny w najblizszych miesigcach. To byt czas
przed Teczowg Nocg'?, czyli masowymi zatrzymaniami osob LGBTQI potgczonymi z
brutalnym zachowanie policji. Trwata pandemia, ktérej konca nikt nie byt w stanie
przewidzie¢ i wcigz przed nami byly masowe protesty tysiecy Polek i Polakéw, nie tylko w
duzych miastach,”™ w zwigzku z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego ograniczajagcym i tak
juz bardzo ograniczone w Polsce prawo do aborcji."* Nie sposéb bylo rowniez wowczas
przewidzie¢, ze akcja Nasz Rzecznik bedzie angazowata uwage, czas i zasoby aktywistek i
aktywistow przez wiele miesigcy. Organizacje przewodzace tej akcji nie spodziewaty sie, ze
to pozytywne przedsiewziecie spotka sie z atakiem podwazajgcym wiarygodnosé
zaangazowanych aktywistow i ze niezidentyfikowana grupa oséb dziatajgcych w internecie
bedzie zastraszata organizacje spoteczne, ktére podpisaty sie pod apelem o powotanie
spotecznej kandydatury na Rzecznika Praw Obywatelskich, sugerujac, ze zrobity to
niezgodnie z procedurami obowigzujgcymi w organizacjach. Te wszystkie wydarzenia
ostabity wiare w sens dziatalno$ci publicznej, zadziataty wypalajgco i stanowity zagrozeniem
dla checi angazowania sie w dziatania wspodlne.

Tworzagc zatozenia projektu, organizacje liderskie sgdzity, ze najwiekszym problemem bedzie
wspolne zainicjowanie jakiej$§ kampanii i wzajemne zrozumienie potencjatu, jaki daje praca
ze zréznicowang grupg odbiorcow oraz zwigkszenie wspotpracy organizaciji z catej Polski.
Do tego potrzebne byto miedzy innymi badanie, kto - poza dobrze widocznymi w sferze
publicznej duzymi organizacjami - zajmuje sie demokracjg, prawami cziowieka i
praworzgdnoscia.

Tyle tylko, ze gdy organizacje liderskie przystgpity do planowania badania na wiosne 2021
roku, szukanie respondentow okazato sie wyzwaniem rodzgcym wiele pytan. Jaki sens po
wielkich demokratycznych “powstaniach” miato wracanie do baz danych organizacji
spotecznych, ktoére deklarowaly dziatania na rzecz praw cziowieka, praworzadnosci i
demokracji kilka lat wczesniej? Bylo jasne, ze w duzych i matych miastach, czasem i na
wsiach, pojawity sie osoby dziatajgce na rzecz demokracji, ale poza organizacjami. Ale
moze planowaty takie organizacje tworzy¢? Z kolei w Akcji Nasz Rzecznik, o ochrone urzedu
RPO zaczely stara¢ sie organizacje zajmujgce sie dziataniem na rzecz oséb z
niepetnosprawnosciami, opiekg hospicyjng, sztukg czy pracg socjalng. Czy klasyfikacja
organizacji, jako zajmujgcej sie demokracjg, prawami cztowieka i praworzgdnoscig miata
wynikac¢ z jej deklaracji czy z dziatan i umiejetnosci wsparcia tych celéw w sferze publicznej?

12 https://www.youtube.com/watch?v=ScMG6HiipDI
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W tej sytuacji trudno bylo uzna¢, ze deklaracja dotyczgca obszaru dziatania bedzie
wystarczajgca do identyfikowania grupy organizacji, ktére moga sie sieciowa¢ we wspolinym
dziataniu na rzecz praworzadnosci, praw cztowieka i demokraciji.

Dlatego organizacje docelowe - majgce by¢ przedmiotem badania - zostaty okreslone przez
system podzielanych wartosci. Byty to:

e Niezaleznos$é, rozumiana jako samodzielne decydowanie o przedmiocie dziatan,
gotowos¢ do ryzyka dla osiggniecia celu, nawet za utrate stabilnosci i “Swietego
spokoju”.

e Przejrzystosé, rozumiana jako gotowos¢ do rozliczania sie ze swojej misji i
przyznawania, co sie udaje, a co nie. A takze analizowania przyczyn niepowodzen.

e Solidarnosé, sprawdzajgca sie w warunkach, gdy instytucje panstwowe wystgpig
przeciw spoteczenhstwu i nie bedg przestrzegaé praw.

e Roéwnosé wobec prawa, wynikajgcg z wiary, ze panstwo, w ktérym wszystkich
obowigzujg takie same reguty, to jedyna droga do wspaolnoty.

W poszukiwaniu wspotpracy - badanie

W poszukiwaniu takich organizacji przedstawicielki liderskich organizacji udaty sie do trzech
miast w Polsce, w ktérych przeprowadzity nieustrukturyzowane wywiady pogtebione z dos¢
zroznicowanym Srodowiskiem organizacji. Takimi z wieloletnim stazem i stabilnoscig
finansowg, ale tez inicjatywami bez takiej stabilnosci. Organizacjami mtodymi - narodzonymi
na fali demokratycznego ozywienia i osobami wspierajgcymi dziatajgce grupy o
nieformalnym charakterze. Miasta te nie nalezg do najbardziej znanych w Polsce.
Najmniejsze - ponad stutysieczne (miasto X) - oddalone jest od gtéwnych szlakow
komunikacyjnych. Dwa pozostate to miasta okoto trzystutysieczne. Jedno niezastuzenie
uwazane w Polsce za dos¢ prowincjonalnie (miasto Y). Drugie stosunkowo mato znane
(miasto Z). W sumie, miedzy czerwcem a sierpniem 2021 roku przeprowadzonych zostato 9
wywiadow.

Miedzy 2021 a 2023 rokiem organizacje liderskie uczestniczyly tez w Tour de Konstytucja,
poznajgc wybranych aktywistow i aktywistki gromadzgcych sie na wydarzeniach.

W 2022 roku organizacje liderskie zdecydowaty, ze jedynym tematem demokratycznym, w
ktérym kazda organizacja spoteczna ma cos do zrobienia, sg wybory. | tak rozpoczeto sie
poszukiwanie modelu wspotpracy wokdt wyboréw i nieformalna koalicja Zaczyn'®. Rozwdj
wspotpracy odbywat sie metodg kuli $niegowej. Kolejne organizacje dotgczaty w biegu. W
sumie w dziataniach wzieto udziat 40 organizacji.

Pod koniec 2023 roku, gdy jasne sie stato, na czym mogtaby polega¢ dalsza wspotpraca,
organizacje liderskie zidentyfikowaly grupe organizacji, ktére mogtyby wiaczy¢ sie w dalsze
dziatania. Byty to gtébwnie organizacje korzystajgce z funduszy zwigzanych z ochrong praw
cztowieka, praworzadnoscia i demokracjg. Do tych organizacji, we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Klon Jawor wystane zostaly ankiety z pytaniami o ich che¢ wspétpracy.

16 https://siecobywatelska.pl/zaczyn/
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Odpowiedziato nieco ponizej 20%. Z tego wytonit sie obraz, ktéry pomoze dziata¢ w
przysztosci.

Wywiady

W wywiadach interesujgce bylo przede wszystkim, co zdaniem respondentek i
respondentdw jest dziataniem na rzecz demokracji, praw cztowieka i praworzgdnosci.

Dziatania

Okazato sie, ze to, co dzieje sie w ogolnopolskiej polityce, ma ogromny wptyw na
postrzeganie tej kwestii przez organizacje spoteczne na poziomie lokalnym. Organizacja z
prawie dwudziestoletnim stazem, wspierajgca rozwdj innych organizaciji, wielokrotnie
podczas wywiadu zaznaczata, ze jej dziatania to praca u podstaw. Organizacja ta bardzo
wyraznie rozrozniata miedzy dziataniami animacyjnymi - na rzecz aktywnos$ci spotecznej, a
dziataniami wymagajgcymi interakcji z witadzg centralng. Jej przedstawiciel uwazat, ze to
wazna sprawa, ale od tego sg inne organizacje, np. federacje.

(...) te wartosci demokratyczne (....) tak naprawde [realizuje] kazda organizacja
pozarzgdowa. (...) bo angazuje ludzi, wspolnie... rozwigzuje jakie$ problemy, tak,
czyli jest to taka demokracja zaangazowana, partycypacyjna (...) celem Organizacji X
jest wszechstronne wspieranie aktywnosci spotecznej obywateli, i ich organizaciji. (...)
my dziatamy lokalnie, w kontekS$cie demokracji myslimy bardziej lokalnie, czyli na
przyktad nie wiem, lokalne programy wspoétpracy, jakie$ pomaganie samorzgdom,
duzo wspoipracujemy z samorzgdem, w interpretacji, wdrazania roéznych przepisow,
ale znowu, zwigzanych z jakby takich pograniczem S$wiata organizacji
pozarzgdowych | samorzgdu. Czyli jak wdrazac¢ inicjatywe lokalng, jak robic¢
konsultacje spoteczne, zeby one naprawde byty konsultacjami spotecznymi, a nie
jakgs$ tam fikcjg, i tak dalej. | nie wiem, no, zespoly konsultacyjne do spraw
organizacji pozarzgdowych, i tak dalej. Moéwie, na poziomie miasta, gminy,
wojewodztwa. (...) Byly takie jakies, (...) robione akcje, ze organizacje sie podpisujg
pod jakim$ tam czyms tam, no to oczywiscie robilismy. (...) Ale w innym jakby
wymiarze takim, (...) ogolnopolsko, to raczej nie.

(...) | wladnie na przyktad jakie$ wspolne jakie$ petycje, postulaty, i tak dalej, no po
to jest ta federacja, (...) oczywiscie my mozemy to robic, tylko bysmy wchodzili w
buty federacji.” [Miasto Y, wywiad 8]

Z Kolei przedstawiciel innej, znacznie miodszej organizacji zajmujgcej sie edukacja,
efektywnie zdobywajgcej panstwowe dotacje na edukacje miedzykulturowg, zaznaczat, ze
owszem - dziata na rzecz demokracji - ale u podstaw. To sg takie dziatania projektowe, od
projektu do projektu [Miasto Y, wywiad 6]. Moze podpisac sie od czasu do czasu pod jakgs
ogolnopolskg sprawg, np. poparciem dla spotecznej kandydatury na Rzecznika Praw
Obywatelskich, ale nie péjdzie w imieniu organizacji na demonstracje. Tam moze pojs¢ jako
osoba prywatna.

Czasy kryzysu praworzadnosci spowodowatly, ze dziataniem na rzecz demokraciji,
praworzgdnosci i praw cztowieka byto w oczach respondentéw wszelkiego rodzaju dziatanie



w przestrzeni publicznej - demonstracje, bardziej lub mniej regularne spotkania z ciekawym
cztowiekiem - intelektualistkg lub intelektualistg, sedzig, postem lub postankg. To takze
literiady - czyli ustawianie sie z hastami, np. pod sgdami. Przyktadem takiego dziatania jest
réwniez edukacja uliczna - przy stoliku na wydarzeniach czy zaczepianie ludzi i rozmowy.
Ale tez obecnos¢ na spotkaniach z osobami i organizacjami, ktére aktywnie szkodzg
prawom cztowieka i zadawanie im pytan, zbidrki na upamietnienie oso6b zwigzanych z
demokracjg i zastuzonych dla demokracji i odstanianie pomnikéw, udziat w wydarzeniach
organizowanych w catej Polsce, jak Dziern Milczenia w obronie oséb LGBT lub Tu jest
miejsce dla uchodzcy, akcje zwigzana z pedofilig w Kosciele, czy wieszak dla biskupa. Jako
przyktad pojawiato sie takze Tour de Konstytucja, czyli wydarzenie plenerowe, niezwykle
barwne i glosne, wokdt ktérego odbywa sie promowanie Konstytucji. Co istotne, te
wydarzenia mialy dziac sie lokalnie i uwzgledniaé lokalny kontekst.

Zalezato mi na tym, zeby dotrze¢ do ludzi, tak, Zze no my nie jestesmy jakimi$
bohaterami, ktérzy tu przyjechali i co§ wam mowig, tylko my no wyszliSmy z tego
ttumu (...) idea otwartego mikrofonu. (...) no my tam co$ tam powiemy, no bo kto$
musi co$ powiedziec, ale kazdy z was moze przyjs¢ i powiedziec. | to byto bardzo
wazne, i ludzie to, no ludziom sie podobafto. (...) od poczgtku miatam takg idee, ze
owszem, no jest potrzebny ruch ogoélnopolski, jest potrzebny ruch w Warszawie, ale
ta ekipa, ktora jedzie do Warszawy protestowa¢ w Warszawie, to ona jest bardzo
cenna i bardzo wazna, ale jest mnéstwo ludzi w takim [miescie Y], ktorzy tez
chcieliby zademonstrowac coS, poprostestowac, a nie mogg, z roznych wzgledow.
Nie majg pieniedzy na pociag, majg prace, majg mate dzieci, majg babcie na
utrzymaniu, nie wiem, majg chorg noge [Miasto Z, wywiad 9].

Kwestia lokalnego kontekstu byta szczegdlinie istotna dla tych respondentéw, ktérzy dziatali
nie ogdlnie na rzecz Konstytucji czy demokracji, ale na rzecz grup mniejszosciowych.
Widzieli oni, jak interwencje o0s6b spoza miasta negatywnie wplywajg na sytuacje
mniejszosci w miescie.

(...) temat inaczej jest dyskutowany w Warszawie, inaczej bedzie przedyskutowany w
[MieScie X], A co zrobi¢ z osobami, ktére sie wyoutowaty, albo sg wyoutowane i w
danym terenie, w ktorym dla nich nie ma wsparcia, nasilajg sie tez takie bardzo
negatywne postawy w stosunku do tych osoéb. (...) Osoby zaczynajg zbierac hejt,
gdzie, gdzie na przyktad w takim [MieScie X] nie ma wsparcia dla 0sob
nieheteronormatywnych. W zwigzku z tym aktywizm jest bardzo potrzebny, ale on
musi by¢ po prostu przemyslany, musi by¢ odpowiedzialny, musi prowadzi¢ do
czego$ i z aktywizmem to jest tak, ze jesli co$ po prostu robie, to to dziata na tu i
teraz, ale tez jak gdyby rozktada sie to w czasie i tez trzeba jak gdyby
zagospodarowac to zaplecze w postaci sprzgtania skutkow. | wtedy mozemy mowic
0 aktywizmie, on czemu$ faktycznie stuzy, on jest odpowiedzialny. Duzo naszych
0SOb, duzo o0sob takich, ktore, ktore gdzies tam w naszym kregu sie krecg, my nie
chcemy z nimi wspotpracowac, bo to sg takie osoby, ktére bardzo chetnie sie z nami
fotografujg, nie uzgadniajg z nami réznych rzeczy, na przyktad za mng, jako z osobg
nieheteronormatywng, nie uzgadniajg ze mng. Wrzucajg sobie ze mng jakies foto,
bardzo chetnie sie pokazujg jak gdyby, tak, przy fladze. [Miasto X, wywiad 4].



Zasoby

Poszukujac organizacji definiujgcych sie jako zajmujgce sie demokracja, prawami cztowieka
i praworzadnoscig w miastach X, Y i Z trafialismy zazwyczaj do struktur bardzo stabych
instytucjonalnie. Byly to stowarzyszenia zwykte, grupy aktywistyczne, zazwyczaj bez
zaplecza biurowego, czasami wrecz pojedyncze osoby. Ich zasoby - w przypadku tych
“bogatszych” - sprowadzaty sie do posiadania nagtosnienia (gtosnika, tuby czy mikrofonu),
stolikéw, namiotéw, duzej flagi zwanej “sektoréwkga”, flag organizacyjnych oraz innego typu
widocznych w przestrzeni symboli czy haset.

(...) ja nawet takie dykty zatatwitam, wycieli mi w takim zaktadzie meblowym, takie
dykty wieksze i na tym (...) o praworzgdnos$ci (...) nakleilismy sobie takie na to kartki
A4 | naprawde, to wyglgdato super, bo byto wieksze i byto widoczne. No, ale
najczesciej to byto, wtasnie, malowanie na kartonach, jakie$ pisaki, wszystko, farby
(...) zafundowali$my sobie za te pienigdze dwa banery, spore, no ale tez nie na
zasadzie, zeby je nosic, tylko jak tylko jak wchodzimy do sali sesyjnej ratusza, jest
krecony powiedzmy filmik, no to, zeby byto widac, ze no to, to jest tam nasz, to sie
pojawiaty. (...) Szczerze méwigc, najbardziej to mi sie przydata pieczgtka, czasem, bo
czasem trzeba przystawic¢ i wizytowki. O, mam jeszcze takie fajne wizytéwki, prosze
bardzo, o, takie wizytdwki sobie obstalowali$my (...) No jeszcze mielismy takie ulotki,
takie, ale to na zasadzie, tez tylko takie ulotki, ze no to jesteSmy my, Ze ewentualnie
gdzies tam numer konta [Miasto Z, wywiad 9]

Sporym problemem dla tych grup byty zasoby ludzkie. W czesci przypadkéw z powodu
zaawansowanego wieku o0sOb zaangazowanych, na ktorych sytuacje mocno wptywata
pandemia Covid-19. W innych z powodu konfliktéw wewnetrznych pomiedzy osobami, ktére
zaczely dziata¢ spontanicznie i dopiero sie poznawaty. W jeszcze innych za$ z powodu
wypalajgcej dziatalnosci na rzecz mniejszosci i wigzgcego sie z tym hejtu.

(...) wlepki wyprodukowali z moim zdjeciem, ,stop lewactwu” (...) powiesita te swoje
obrzydliwe banery, o tym, jak to homoseksualisci gwatcg dzieci. Ona to powiesita na
ptocie szkoty. [Miasto X, wywiad 2]

(...) cos takiego, taka akcja moze byc tak odebrana i tak, po prostu, pietnowana za
nasze zaangazowanie, tak? Przez policje. Policja, ktéra ma mnie bronic, robi co$
takiego, robi takg nagonke na aktywistow (...) Ja wtedy sobie jeszcze nie zdawatam
sprawy, ze tak jest, ze tak moze byc, taka sytuacja. Niestety tez moi bliscy, tez (...)
Ze 7 jednej strony byto, ze: ,A po co to robitas, w ogdle, po co ci to byto?”. A ja
mowie: ,Ale co ja takiego zrobitam?”. To jest makabra, jak ludzie podchodzg do tego,
ze widzg, jakby: ,No, zobacz, bo policia tam ci co$ zgftosita”. Ale nie pytajg: ,A
dlaczego ta policja robi co$ takiego?”. [Miasto X, wywiad 7].

Pewng ciekawostka, ktdra pojawita sie w wywiadach, byto to, ze swego rodzaju panaceum
na to wypalenie byly akcje takie, jak Tour de Konstytucja. Lider tej inicjatywy - ktéra po raz
pierwszy ruszyla w Polske w 2021 roku - wielokrotnie podkreslat, ze jego ideg byto
podziekowanie aktywistom, ktérzy ze swoich miast wyjezdzajg na wielkie demonstracje,
zazwyczaj do Warszawy'’. Jak wynika z informacji z jednego z wywiadéw - mozliwo$¢
zaangazowania sie w te akcje - byta dla oséb dziatajgcych lokalnie dobrg odskocznig i
mozliwoscig sensownego zaangazowania sie. Tour de Konstytucja miato dziatanie niejako

7 htps://www.youtube.com/live/6cOM39TX6642si=JOTviIWGtqpTaJCWE str. 47:24-50:40
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terapeutyczne, wypaleni mogli sie zaangazowac. A wypalili sie, gdyz na przyktad po
strajkach kobiet regularnie wzywata ich policja.

Je bardzo skutecznie wygaszono, bo policja zaczetfa je wzywac i tak dalej, w zwigzku
z tym to sie wszystko praktycznie rozpadfo.(...) z dziewczynami gdzie$ tam po prostu
gadam (...) probujemy jeszcze jakas tg energie po prostu takg dobrg przytrzymac, bo
one sie po prostu powypalaty. Jedli (...) jest jakas kwestia aktywistyczna, to tez
ktéras z dziewczyn sie po prostu pojawia, tez na zasadzie takiej, bo to jest takie
bardzo antywypaleniowe, kiedy one mogg tg swojg energie spozytkowac, a nie
uderzajg w mur. Czy na przyktad dziewczyny sie pojawity wtasnie na tym Tour de
Konstytucja. [Miasto X, wywiad nr 4]

Otoczenie

Ale nie wszystkie organizacje byly zadowolone z pojawienia sie nowych ruchéw. Czasem
tradycyjne organizacje dziatajgce na rzecz miasta, co zapewne wczesniej nazwaé mozna
byto dziataniem na rzecz demokracji, miaty poczucie zanegowania ich zastug. W jednym z
wywiadow pojawit sie wyrazny gtos zniecierpliwienia tg nowg formg dziatalnosci na rzecz
praw cztowieka, demokracji i praworzgdnosci. Wynikat on z poczucia, ze pojawili sie nowi
liderzy i zaangazowali catg uwage swoimi dziataniami.

Tam przyszty jakie$ osoby z zewnatrz, ktorych ja nie znatam w ogdle (...) Tutaj
lokalnie nie byty dziataczkami, ttumaczyty, Ze byty gdzies za granicg, przyjechaty i ze
tu poréwnujg, i Ze uwazajg, ze tutaj Polska to jest takim krajem niepraworzgdnym.
Natomiast nie chciatabym, nie chciatam, zeby to szto w takim kierunku, ze my tutaj
jestesmy tacy niedobrzy i w Polsce niz ztego, znaczy nic dobrego tu nas nie spotka.
Natomiast chciatam, znaczy oczekiwatam czego$ konstruktywniejszego. Bo mi sie
wydaje, zZe jezeli chce sie budowac spofteczenstwo obywatelskie, no to trzeba
wspierac liderow organizacji, a nie wystawia sie jakichs ludzi, zupetnie nie wiadomo
skad, kroliki z kapelusza, ktoérzy moéwiag, ze to wszystko, co dotychczas, to nie tak, bo
trzeba tak. Nie wiem, ja po prostu robitam zawsze swoje, wydaje mi sie, ze to nie jest
wcale fatwe. To co, ta droga, ktorg ja wybratam. Ale tez no nie ma takiego docenienia
rangi.[Miasto X, wywiad nr 3]

Takie gtosy pokazujg, jak sytuacja polityczna w catym kraju mogta oddziatywaé na
powstawanie podziatéw lokalnie. Byt to efekt uboczny dziatan osdb angazujgcych sie bez
zbadania terenu. tatwo oczywiscie dawaé rady, by zadbac¢ o to w przysziosci. W praktyce
jest to trudne, gdyz aktywisci i aktywistki angazujg sie pod wptywem wydarzen, a nie
dlatego, ze zaplanowali swojg dziatalnos¢.

Kula sniegowa

W efekcie tych badan zrozumieli§my, ze poszukiwanie organizacji lokalnych, ktére mogtyby z
nami wspétpracowaé przy wspolnej kampanii, moze napotka¢ na szereg problemodw
zwigzanych z potencjatem instytucjonalnym organizacji i inicjatyw lokalnych. Oczywiscie
maty potencjat instytucjonalny ma mnéstwo organizacji, nam jednak chodzito wtasnie o te
lokalne, dziatajgce w sferze praw cztowieka, demokracji i praworzgdnosci. Chodzito nam
bowiem nie o proste zdobycie podpisu pod wspdlng sprawg, a o zbudowanie autentycznej
wspdlnoty opartej na zaufaniu, wspotpracy i wymianie.



Dodatkowym problemem byt temat kampanii atrakcyjny dla wielu podmiotow. W 2022 roku
zdecydowalismy, ze wspolnym tematem, ktéry moze potgczy¢ wiele organizacji z poziomu
lokalnego i centralnego oraz o réznym rodowodzie i podejsciu do demokracji, sg wybory.
Najblizszymi wyborami byly wybory parlamentarne 2023, ale szykowaty sie kolejne -
samorzgdowe i europejskie, w pierwszej potowie 2024 roku. Zalezato nam na tym, by
organizacje lokalne wnosity swoje podejscie do kwestii wyboréw, zmieniaty spojrzenie
organizacji ogolnopolskich, dzielity sie swojg wiedza.

Udato sie to w przypadku trzech organizaciji. Stowarzyszenia BoMiasto'® z Katowic, ktére w
momencie nawigzania wspoOtpracy dziatalo juz od ponad pieciu lat na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju w aglomeracji $lgskiej. Fundacji Wolnosci'® z Lublina - organizacii
strazniczej z dziesiecioletnim stazem, dla ktérej wybory byly naturalnym obszarem do
angazowania sie. Oraz Fundacji Widzialne®® z Gdanska - bardzo mitodej organizaciji,
zatozonej w 2021 roku, dziatajgcej gtébwnie na terenie Tréjmiasta. Tym, co taczy te
organizacje, jest dziatanie na terenie dosS¢ duzego osrodka miejskiego i mozliwosc
po$wiecenia czasu na wypracowywanie rozwigzan systemowych i regularnych. Choc¢
Fundacja Widzialne byta na etapie wspdlnej pracy bardzo mioda i nie posiadata zasobdw
finansowych, to bardzo widoczne bylo, ze dziala w niej wiele oséb, majgcych dobre
rozpoznanie terenu, w ktérym pracuja.

Mimo ze dziatalismy juz z kilkoma organizacjami lokalnymi, wcigz nieustajgco szukaliSmy
grup i liderow, ktérzy mogliby sie wtgczy¢ w dziatania ogolnopolskie. Czasem zapraszalismy
ich na szkolenia, czasem uczestniczyliSmy w wydarzeniach innych organizacji, jak Fundacja
Szkota Lideréw czy Fundacja Wspomagania Wsi. | cho¢ te poszukiwania nie zakonczyty sie
rozbudowang formg wspétpracy, to z wieloma organizacjami pozostawaliSmy w kontakcie i
dostarczalismy wiedze i materiaty.

Badanie ankietowe

Pod koniec realizacji projektu podjelismy jeszcze jedng probe zrozumienia, jakie organizacje
mogtyby przytgczy¢ sie do dziatan na rzecz demokracji, praw cztowieka i praworzgadnosci, i
jak sie z nimi kontaktowag.

Na nasze zlecenie Stowarzyszenie Klon Jawor przeprowadzito badanie ankietowe
skierowane do ponad czterystu organizaciji, ktére swojg wole dziatania na rzecz demokracii,
praw cztowieka i praworzadnosci wyrazity, realizujgc projekty w ramach programu Aktywni
Obywatele, podpisujgc sie pod petycjg w spawie powotania spotecznej kandydatki na
Rzecznika Praw Obywatelskich lub korzystajgc z innych, niszowych funduszy, jak na
przyktad FemFund. Dane do tych organizacji pozyskalismy z ogélnodostepnych zrddet.

Odpowiedziato nam ponad 70 organizacji z catej Polski. Okoto potowa posiadata ptatny
personel.

'8 hitp://bomiasto.pl/
19 https://fundacjawolnosci.org/

20 hitps://www.widzialne.com.pl/
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Czy Organizacja posiada platny personel?

‘W Tak
Nie
B Trudno powiedzied

Made with Livegap Charts

Ponad potowa (56%) miata staz krétszy niz 10 lat, a jedna trzecia powstata juz w czasie
kryzysu praworzgdnosci.

Znaczaca wiekszos¢ badanych organizacji zainteresowana byta raczej skorzystaniem z
dostepnej juz wiedzy i propozycji dziatah - petycji, stanowisk, kandydatur, a takze mozliwosci
zorganizowania przystanku Tour de Konstytucja niz wypracowywaniem wiasnych rozwigzan i
sieciowaniem sie po to, by wspdlnie je omawiaé.
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Uczestnictwem w jakich wspalnych dzialaniach bylibyscie zainteresowani?

Mie jestesmy zainteresowani Zzadnym 2z powyzZszych.

nne? Jakie?

Regularne rozmowy z innymi org

Skorzystanie z wiedzy innych org.

Org. lokalnie wydarzen zgodnie z ogdlnopolskim formatem
Podpisywanie stanowisk pisemnych

Podpisywanie list poparcia

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 &5 70 75 80

Made with Livegap Charts

Z drugiej strony jednak az 63% byto zainteresowanych regularnymi spotkaniami z innymi
organizacjami. Pojawity sie tez pojedyncze wskazania na wspolne prowadzenie kampanii
spotecznych i potrzebe superwizji kolezenskiej, gdzie mozna by dzieli¢ sie tym, co wychodzi
w tych dziataniach i inspirowac¢ wzajemnie oraz opowiadac o trudnosciach i szuka¢ wspolnie
rozwigzan.

Zgodnie z naszymi przewidywaniami, czynnikami, ktére nalezy bra¢ pod uwage przy
pozostawaniu w kontakcie, sg godziny spotkan dopasowane do dyspozycyjnosci organizaciji
(68,42%) i ich czestotliwos¢ (73,68%), a takze mozliwos¢ wykorzystania formuty online
(82,46%). Przy tym godziny spotkan mniej wiecej rozktadajg sie po potowie w godzinach
pracy i w godzinach wieczornych.
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Jakie czynniki nalezy wzia¢ pod uwage zebyscie mogli uczestniczy¢ we wspdlnych spotkaniach?

Inne czynniki
Forma spotkar dostosowana do naszych mozliwosci 82

Czestotliwosd spotkan dostosowana do naszych mozliwosdi

Godziny spotkan dostosowane do naszej dyspozycyjnosci

SREROIRORPPROEREROSOP

Made with Livegap Charts

Pozgdana czestotliwos¢ spotkan to raz na miesigc lub rzadziej. | cho¢ organizacje zostaty
zaproszone na cotygodniowe spotkania koalicji Zaczyn, to faktycznie okazato sie, ze jest to
formuta zbyt intensywna i zgtosity sie tylko trzy, pojawity dwie, a regularnie uczestniczy
przedstawiciel tylko jednej z nich.

Jaka czestotliwos¢ spotkan bylaby dla Was odpowiednia?

W Raz na tydzien
B Raz na dwa tygodnie
W Raz na miesiac

Inna czestotliwos¢

Made with Livegap Charts
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Co dalej?

Z wykorzystaniem zebranej wiedzy mozliwych jest wiele scenariuszy dalszego
organizowania sie na rzecz praw cztowieka, praworzgdnosci i demokracji.

Frekwencja wyborcza w 2023 roku data organizacjom poczucie satysfakcji z dobrze
wykonanego zadania i poczucie, ze nie zaniedbaty pracy w terenie i na rzecz wyznaczonych
sobie celéw.

Z drugiej strony jednak zbyt wiele wspdlnych dziatan bywato zaniedbywanych w przesztosci
po tym, jak zmieniat sie krotkoterminowy cel. Wystarczy przytoczyC przykiad pierwszej
spotecznej akcji Nasz Rzecznik z 2015 roku, po ktoérej nie kontynuowano pracy
wzmacniajgcej wspolnote?'. Pozniej trzeba byto ponownie sie organizowa¢ w 2020 roku.
Jednak nie zaniedbano kapitatu i akcja ta przerodzita sie¢ w state dziatanie?. Podobnie, po
wyborach prezydenckich 2020 roku nie powstata stata platforma wspotpracy.

Projekt Od atoméw do zorganizowanego spofeczenstwa obywatelskiego na rzecz
praworzgdnosci takg platforme stworzyt i czeka go pewnie jeszcze wiele ciekawych post

scriptum.

Zapraszamy do Sledzenia tego, jak dziatamy na stronie htips://siecobywatelska.pl/zaczyn/.

2 hitps://naszrzecznik.pl/archiwum-2015/
2 https://naszrzecznik.pl
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