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prof. INE PAN, S. Ryszard Domasiski

Koordynator Programu Naprawczego SNE PAN Warszawa 16.grudnia.2013

Raport ,,syntetyczny” Koordynatora Programu Naprawczego INE PAN o stanie
dzialainoscl dydaktycznej Instytutu , metodzie i taktyce naprawy i perspektywach na
przysztosé.

T

1. UWAGI WSTEPNE. Geneza i to Raportu. Raporty Zespoldw tematycznych.

L

Raport zostat sporzadzony na podstawie raportdw tematycznych Zespoldw eksperckich
powelanych decyzjami Dyrektora INE PAN w okresie 14 czerwca — 18 lipca 2013 w ktdrych
wykorzystano materiat Zrddlowy w postad dokumentacji  ksicgowe} i organizacyjne] INE
PAN oraz opinie prawne Biura Organizacyjno-Prawnego i Spraw Osohowych PAN. Pierwsza
faza pracy nad Raportem zakoficzyla sle 24 wrzesnia, kiedy zostala zloZona Dyrektorowi
INE PAN | wersja Raportu bazujaca na wdwezas zebranym materlale w tych nigkompletne]
lidcie raportéw poszezegdlnych Zespotéw. Obecna wersja Raportu zostata sporzadzona w
wyniku Decyzji Dyrektora o zakericzeniu prac Zespoldw tematycanych i Koordynatora
Programu Naprawczego, czemu towarzyszyle urupelnienie raportéw niektérych Zespolow
I przedioZenie roborzej, ale kompleksowej wersji Raportu ds. opracowania regulacii
prawnych Instytutu oraz  ,Uchwala parasolowa” Rady Naukowe] INE PAN z 26 wrzednia
2013, o waznych implikacjach dla zdolnodei funkcjonowania Instytutu,

Bezpodrednia przyczyng  przepladu i analizy dzialainosci edukacyjnej INE PAN oraz
Kolegium Studidw Spafecznych  Instytutéw PAN  byla skarga  sluchaczy  studicw
polskojezycznych studiéw podyplomowych Executive Doctor of Business Administration z
dnia= 16 marca 2013 do Prezesa Polskiej Akademii Mauk , oraz skarga studentki
angielskojezycznej edycji tego programu  do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego i w
efekcle protba adresatdw wymienionych pism do Dyrektora INE PAN o wyjaénienie
stanu spraw. {pismo vice-ministra NiSzW z dnia 08 maja 2013

Przyczyng powalania wymienlonych Zespoldw Eksperckich byt réwnlei brak zdolnoici i
brak chaci bylego dyrektora INE PAN prof. Leszka Jasiriskiego (demonstrowany w jego
pidmie 2 03.06.2013} do przedstawienia protokolu przekazania INE PAN nowemu
dyrektorowi. Podobne stanowisko zajely pozostale osoby odpowiedzialne  za
funkcjonowanie  dziafalnosci dydaktycznej INE PAN i w efekcie  zaistniata koniecznodé
wystapienia da Prezesa PAN 2 wnioskami o powolanie kontroli wewnetrznej i audytu
zewnetrznego funkclonowania INE PAN.

Raport audytu zewnegtrznego zostal zlozony we wiladzach PAN i jest dostepny jedynie
Dyrektorowi INE PAN , jako material tajny., W trakde pisania ninlejszej wersji  raportu
syntetycznego  Koordynator Programu Maprawczego mial mosliwoéé zapoznania sig 2
pierwszymi 20 stronami raportu audytu zewngtrznego przedstawiajacymi  ogdlng oceng




podstaw prawnych dzialalnodci dydaktycznej Instytuty araz ocehe  podstaw prawnych
funkcjonowania  studidw doktoranckich sinstytitowych” w dyseyplinie ekonomia oraz
Srodowiskowych studidw doktoranckich. Przeczytane  stronice Raportu  audytu
2ewnglrznego  nie mialy wplywu na oceny przedstawione w raporcie syntetycinym przez
Koordynatora i jego zalecenia co do strategii postgpowania . Te bazufg w calosci na
raportach  Zespoldw tematycznych, Uchwale Parasolowe] Rady ‘Naukowej INE oraz
udokumentowanej ,insi de knowledge”  Koordynatora , Jalc,,te'i,,z,paékonania,ie_corm'e

lest zabronione prawem , jest dozwolone wynikajacego 2 dodwiadczenia polgczonego 2
ogélnym nastawieniem spolecznym,  lansowanym od czasy Ustawy o drialalnodc
Gospodarczej 1987 roku, pry Swiademosd , ie funkejonowanie instytutu  Nauk
Ekonomicznych PAN jest regulowane Przynajmniej trzema stosewnymi Ustawami — »0 PAN"
s »0 Szkolnictwie Wyiszym ', o stopniach | tytule naukowym®. Zatem ninlejszy raport
przedstawia stanowisko | tezy nie obciazone zapisami raparty audytu zewnetrznego |
e musi byc 2 nimi w pefnt zgodny.

Gdwolanie sig do Rapartéw koricowych Zespotbw Tematyeznych  powolanych decyzjami
Dyrektora z przelomu czerwca i lipca facey sie 2 decyz]y Koordynatora o ich przyjeciv Jub
odrzuceniu w myél Decyzji Dyrektora o zakoriczeniu bracy Zespolow i koordynators .

W tym wzgledzie zostaly podjate nastepujice decyzje:

- Raport zespotu pod kierunkiem prof. dra hab. Andrzeja Sopotke powolanego
decyzjq Dyrektora INE PAN nr 12 dnia 14go czerwea nr 1L w sprawie uparzadiowania
stanu formalno-prawnego | organizacyinego driatalnodci dydaktycznej Instytuta Nauk
Ekonomicanyeh pAN 2 uwzglednieniem  dziatalnods Kolegium Studidw Spotecznych
Instytutéow PAN

- Raportu nie przyjat

Uzasadnienie ogélne : Zespélw skladzle prof, dr hah. Andrzej Sopocke (Przewodniczacy),
prof, Dr hab. teszek Jasiviski, dr hab, prof. INE Pawet Koziowski nie zrealizowal zadas
wskazanych do wykonania przez Dyrektora INE w decyzji nr 1z dnia 14go czerwea o
powolaniu Zespolu,

Autorzy sposobem podejécia do Raportu podwiadczajg, brak zrozumienia dia wagi
ohowligzkéw w zakresie nadigry Iregulacii dziatalnodci INE PAN, w szczegdlnadc w
odniesieniu do dziatalnogc edukacyine] I gospodarki finansowej Instytutu, jak te2
rozumienia meritum dzialalnodc edukacyinej (nie odréznianie studidw podyplomowych od
wyzszych studiow ekonomicznych 111 stopnia) . Wnioskite s3 potwierdzane przez wyniki
brac wszystkich pozostalych zespoldw, 2 tym, ie raport zespolu pod kierunkiem p. Jolanty
Rycabel iwiadcay, e wystepowata synergia niekompetencii dyrekcji INE i stopnia
profesjonalizmu gtéwnej ksiegowej INE.

Szczegdiowe uzasadnienie Decyzji w zatgezniku 1.
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-~ Rapart zespotu pod kierunkiem Katarzyny Sierocifiskiej powolanego decyzjy
Dyrektora INE PAN nr 2/2013 z dnis 14 czerwca 2013 ds. opracowania koncepcii
dziatalnoici dydaktyeznej INE PAN

Raport przyja¢ mimo mankamentéw merytorycznych o genezie poza gestia Zespotu o

Uzasadniehié ogdlne : W skomplikowane] sytuacji prawnej , okreélonej przez BOPISO
PAN oraz audytora zewnetrznego jako ,niemoiliwosé  przeprowadzenia

konwalidacj dziotalnosci edukacyjnef ~INE PAN prowddzonsj w przeszlodcl” Zespél '
przygotowat komplet dokumentéw w tym  projekt nowego statutu INE PAN, g
regulaminu  Rady Naukowej INE PAN, oraz kamplet projektéw wnioskéw o
utworzenie 4 tokdw studiéw doktoranckich (wyisze studia 11l stopnia} w INE PAN |
10 tokow studidw pedyplomowych wraz z konieczng obudowa iegislacying zgodng z
aktualnie obowiqzujacym stanem prawnym. Umozliwilo to Radzie Naukowe] INE
PAN podjgcie w dniu 26 wrzednia 2013 stosownych uchwal w sprawie wioskow do
Dyrektors INE o utworzenie  posiczegdlnych tokdw studidw, a w Slad za tym
selektywne i sekwencyjne wydawanis stosownych debyzjl przez Dyrektora INE.
Szezegdlowe uzasadnienie Decyzi i uwagi do raportu w 2ataezniku 2.

-~ Raport Zespotu pod kierunkiem Jolanty Rycabel - powolanego decyzjg Dyrektora :
INE PAN nr 2 z dnia 20g0 czerwca w sprawie opracowania planu ochrony kondycji ' E;’-‘
finansowe} Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN i

- Raportu nie przyjat z powodu nie wykonanla postawionego zadanla gtéwnego

Uzasadnienie opdlne : Czternosobowy zespél pod kierunklem lolanty Rycabel zioiony 2
dwéch szeregowych pracownikéw administracji 1 jednego ksiegowosc INE PAN otrzymat za
zadanie gldwne: wOpracowanie warlontowego planu reokcji na pojowiajgce sie 2ogroienia
finansowe, ktore mogg wystqpic w 2owigzku 2z ograniczeniem lub catkowity olbo czesciowg ' i
Bkwidacjq dzialainodel dydoktycenej INE PAN [ KSSI” . Zespél zadania tego nie wykonat, z
tego powodu RAPORTU kofcowego zloionego - 31 lipca 2613 wraz z uzupelnianiami
ztoionymi w dniach 10-21 listopada nie moina przyjaé chodiai nalezy doceni¢ wykonane
pod naciskiem Koordynatora dodatkowe wyliczenla pomagajace ocenié stan i strulture
finansow INE oraz jego gospodarke finansows i chociai trzeba uznaé, e zadanie gléwne,
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postawione Zespolowi o wymienionym skladzie, bylo trudne. i
Pozytywns streng Raportu jest zrealizowanie  {pod naciskiem Koordynatora) zadari }
szczegolowych pomocnych przy formulowaniu biezacych istrategicanych zaleceri co do ‘}
programu naprawczego INE PAN skladanych na rece Dyrektora INE przez Koordynatora w ¥
ckresie 22 wrzeénla -20 listopada 2013, ktérych realizacja (np. Utworzenie trzech takéw : ;

studiow) pozwala przejéciowo ratowat finanse INE przed katastrofa. - Z raporttt wynika brak
elementarnych dokumentéw gospodarki finansowej Instytutu {plany finansowo-rzeczowe,
rachunki dochodéw, hilanse, rachunki przeplywéw  pienieznych, regulamindw (B H
wynagradzania | premiowania}a dodatkowe analizy kosztéw wskazuls na modliwnés '
naruszenia ,ustawy kominowej” okredlajacej putapy wynagrodzen dla dyrektorai
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glownego ksiggowego jednostki budzetowej jak jest INE PAN.
Szczegdlowe uzasadnienie Decyjii uwagi do raportu w zatgezniku 3

- Raport zespolu pod kierunkiem prof. dr hab. Barbary Liberskiej powolanego Decyzja
nr5/2013Dyrektora INE z dnia 15g0 lipca 2013 w sprawie przegladu odwiadczen woli o
skutkach finansowych ztosonych w imieniu INE PAN w latack 2009-2013- za ckres
dzialalnosci Kolegium Studiaw Spotecznych instytutdw PAN ~ oraz ozeny ich wplywu na
realizacje zadasi statutowyeh INE PAN - Raport prayjaé z uwagaml i wytycznymi dalszych
‘dziataii mimo nle wykonania zadai szczegélowych i niepetnego wykonania zadania

gléwriggo .

Uzasadnienle ogéine: Zespot byt w swoim gléwnym zadaniu *zobowigzany do analizy |
oceny oswiadczeri woli (umdw, porozumies » decyzji itp.) zloZonych w zwiqzku 2 dzfafainogcig
INE PAN | KSSI, pod wazgledem farmalno-prawnym, merytoryr:znﬁm i finansowym w
mailiwie najkrétszym terminie® . Zespél dokonat  identyfikacji  wadliwogci procesu
2awierania | kontroli reslizacii uméw o dzieln w analizowanym okresie , nie znajdujac w
istode, Zadnych pozytywnych preykiadow i sformutowat ogdine | wartoiciowe, sugestie
naprawcze na najbliZsza prays2ioéé. Min, unigjasne byly zosady zawierania umdw z tytuly
obsiugi procesu dydaktycznego, Nie Jest moZliwe stwierdzenie, czy zadonia te nalezaly do ich
obawigzkéw wynikajgeych ze stosunku pracy (za ktdry otrzymywoli wynogrodzenie} czy
stanowily nowe zadania zwigzane z realizacig procesu dydaktycznege, wykraczajgee pozo
umowy o prace. Stwierdzono, e podpisywano 2 niektérymi osobami wielokrotne umowy na
stworzenie programéw studidw, prazygotowania sylobusdw | harmonogramdw”. Wnioski
Zespolu pod kierunkiem prof. Barbary Liberskiej s3 2godne 2 wynikami rachunku kosztéw
wynagrodzeri z ,0sobowego” | bezoschawego funduszu wynagradzeri, ktdre Koordynatar
polecit wykonaé  Zespotowl kierowanemu przez p. Jolantg Ryrabel, a z ktdrych wynika
wysokl koszt  wynagrodzen akademickiego zarzadu Instytutu oraz administracji centralnej
Instytutu, jak tez administracji Kss|, pokrywany z ebydwu tych 3raded.

Szczegotowe uzasadnienie Decyzjl i uwagi do raportu w zalaczniku 4

- Raport Zespotu pod kierunkiem dra lechoslawa Pietrewicza -  powolanego decyzig
Dyrektora INE PAN nr 6/2013 z dnia 18go lipca 2013 w sprawie dostosowania dokumentéw
wewngtrznych INEPAN do aktualnego systemu prawnego funkcjonowania nauki w Palsce,

Raport przyjaé jako wykanany w wersji roboczej.

Uzasadnienie ogdine : Razem zadania Zespoh dotyczyly 27 dokumentow oraz 12
produktéw. Zespdl zadania wykonaf. aczkalwiak przedtozyt  Koordynatorowi
dokument w wersji roboczej, technicznie nieopracowany. Generalnie blorac
wynikiem paty Zespolu jest odsionigcie fatainego stanu dokumentacji INE PAN,
¢zego dowodem sy powtarzajace sig - takie okreélenia, jak ,brak dokumentu”,
»dokument nieaktualny i niespelniajacy potrzeb zwigzanych 2 realizaciy zadar
statutowych INE PAN”; ,zasadniczo 2godny 2z Istnigjgcym prawem, jednak
niespetniajacy potrzeb 2wiazanych z realizac]g zadari statutowych INE PAN",  Niastaty
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nie udalo nam sig pozyskaé peinego dokumentu”; ,Programu rozwoju natikowego
brak, nie mielismy wigc czego oceniaé. Program taki powinien wnikaé ze sirategii f
rozwoju” ; ,dokument nie kwalifikuje sig do merytorycznej oceny i zostal adrzucony :
w catodci”  itp. ftd. Zespdt podkrediil patrzebg pilnego opracowania przez
kierownictwo INE PAN Regulaminu premiowania, ktérego obecnie brakuje.
Szczegalowe uzasadnienle | -uwagi do realizacji zalgcznik 5. Raport podwiadcza  brak
zrozumienia Dyrekeji i Przewodniczacego Rady Naukowe] INE dla wagi obowigzkdw w
zakresie. nadzoru | regulacii. dziatalnosci INE_PAN, w szczegdinoéci w odniesieniu do Y

dziatalnoici edukacyjnej i gospodarki finansowej Instytutu.

Szczegdlowe uzasadnienie Decyzji | uwagi do raportu w 2atgczniku 5.

6. Status prawny wiadz instytutu w Kadencjl lat 2010 -2013 i sposob wylonywania

obowigzkdw.
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1. Status prawny wiadz Instytutu : i
a) Wiadze akademickie: '
Dyrektor — prof. dr hah. Leszek Jasinski - Wynik Konkursu i powolanie przez Prezesa PAN a3
na druga kadencje uplywajaca 30 kwietnia 20113,

Przewadniczgcy Rady Naukowe] prof. dr hah, lerzy Oslatyaski i vice-przewodniczgcy ,
prof. dr hab. Urszula Grzeloriska | prof. dr hab. loanna Kotowicz-Sawor - wyniki wybordw

Przewadniczacego przez Radg Naukows -~ wybrani na kadencje uplywajacg w2014 r.

Zastepca Dyrektora ds. Naukawych dr hab, prof. Pawet Kozlowski - status i legalno&é
sprawowania funkcji do wyjadnienia w iwietle kadencyjnoéc funkcji. Podejrzenie o
sprawowaniu funkgi nielegalnie wobec braku opinii Rady Naukowej INE niezbedne] do
powolania na kadencje 2010-2013. W przypadku negatywne] werylikacjit legalnosci ]
sprawowania funkcji przez prof. Pawta Koziowskiego pojawia sig konsekwencje dla 3

finanséw Instytutu | konsekwencia karne dla samej osoby.
Kierownik Studiéw Doktoranckich, prof. dr hab. Andrzej Sopotke w okresie lipiec 2010 - ;
wrzesief 2013 —funkeja sprawowana nielegalnie, Brak opinil Rady Naukowej Jjako warunku
powolania ogloszanego drogq  elektroniczng  w dniu 15go lipca 2010, Pierwsza z

konsekwencja to zwrot  pobieranego dodatku, Za kierowanie SD w okresie lipiec 2010-
kwiecier 2013. Kolejne to nieprawomotnoéé od samego poczatku, wszystkich dokumentaw
podpisywanych przez Kierownika SD w wymienionym okresie. .

Dyrektor KSS! - dr inz. Krzysztof Adamiec — powolanie na funkcje podpisane przez
ertererh sypnatariuszy porozumienia o utworzeniul K55I, dyrektordw: INE PAN, INP PAN, IP
PAN IFiS PAN. Nie ma podstaw do watpliwosci co do  legalnasci sprawowania funkcji.

P T e T
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Kierownicy Zaladow Instytuty — formalne] poprawnoéci sprawowania funkeji nie

analizowano.
b} Administracja centraina

Gléwna ksiegowa - Jolanta Rycabel —w $wietle dostepnych informacji funkcjg sprawowala
nielegainie w oparciu o niewaina umowe o prace podpisang przez osobe nieuprawniona.

Barbara Kublelas - gtdwny specjalista, klerownik administracyiny INE PAN - formalne]
strony sprawawania funkgi nie analizowano '

Micha! Baranowsli — glowny specjalista, odpowiedzialny za przestrzeganie ustawy o
zamowieniach publicznych - formalne]j strony sprawowania funkeji - nie analizowano.

2. Sposob wykonywarnia chowligzkdw.

a) Wiadze akademickie

W swietle badan {analiz wykoﬁanych przez Zespoly powolane decyzjaml D‘yrektora INE nr
2 (kier. Katarzyna Slerocifiska) z dnia 14 czerwea 2013, nr 3 z dnia 20 czerwea (kier. Rycabel)
nr5 215 lipca {kier. Barbara Liberska) oraz nr 6 z 18go lipca(kier Leslaw Pietrewicz)
powstaje domniemanie niedopelnienia (zaniechania) chowigzkéw przez byle szeroko
rozumiane kierownictwe INE PAN, a ponlewai , Zaniechanie moie stanowic na gruncie
polskiego prowa karnego przestepstwo” . {Zd, ® Daniel Domoradzkl. Szablon Simple.
Technologia"), to istnieje koniecznoéé fachowej, prawnej , aceny sytuacji.

Kietownicy Zakiadow Instytutu — kanieczny przeglad sprawozdaii z dziatalnodd Zakladéw i
protokotéw zebrari i seminariw Zakladow, jake dowoddw rzeczywistego wykonywania
ohowiazkow kierownika zakladu.

b) Administragja centralna

lalanta Rycahbel, plowna ksiegowa nieprawoemocnoi umowy o pracg, W polgczeniv 2
niewlséciwym  wykonywaniem obowizzkdw demonstrowanym brakami podstawowych
dokumentéw ilustrujgeych  gospodarkg  finansowa Instytutu niezbedne postgpowanie
prokuratorskie -zagrozona konsekwencjami karnyrl

Kierownik administracyjny - Barbara Kublelas - gléwny specjalista — wymagana analiza
zakresu obowigzkdw i sposobu ich wypetniania

Michat Baranowskl — gléwny specjalista, odpowiedzialny za przestrzeganie ustawy o
zaméwieniach  publicnych -  wymagana  oddzielna anafiza wyboréw w Swietle
ewentualnego naruszania ustawy o zamdawieniach publicznych przy angazowaniu oséb
zewnetrznych do prac na rzecz Instytutu.
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OCENA FAKTYCZNEGO ST ANU DZIALALNOSCE EDUKACYJNEJ INE PAN,

1. Uprawnienia Instytuty  do  nadawani stopni

naukowych i tytutéw a dziatainose
dydaktyczna Instytuty '

instytut  Nauk Ekonomicznych pan

habilitowanego nauk ekanomicznych
ekonamicznych |

posiada uprawnienia do nadawani stopnia doktora i doktora
oraz o Wystepowania o tytut  Profesora w*dziedzinie nayk

Zgodnie 3z regulacjami ustawowymi

~kompetencje do Prowadzenia dziatalnois d
ekonomicznych,

npsiada,.K,zatemﬂ-rc':wniei_rrr——uprawnienia"i
ydaktyczne) réinego stopniaj typdw w dziedzinie nauk

1. WINE PAN sq prawadzone studia doktoranckie
Studiate  byly pozytywnie zaopinfowane uchwaly Rady Naukowej INE PAN 27 czerwca

2002 jeéh chodzi o ich  utworzenle program, ze wskazaniem potrzehy jego

uszczegéfowienia. Rada Naukowa ‘zacpiniowals tes pozytywnie osobe proponowana na
kierownika studicw doktoranckich w INE PAN. Uszcze
przed

sInstytutowe” w zalresie ekonomii .

P e
i

gélowienie programu nastapilo
rozpocagiem zajeé w pasdzierniky 2002 wraz 2 budowg
harmonogramu Zaje. W czerwcy 2003 20stat

regutamin tych studiow. '

szrzegdtowegn
tatwierdzony praez Dyrektora INE PAN

b

JEENTRNRE

Studia doktoranckie w zakresie ekonomii w INE PAN zostaly zatem zbudowane na solidnej

padbudowie Brawnej nawigzujacej do obowijzujacego wtedy Rozporzadzenia Ministra

Edukacji Narodowej z 10 czerwca 1991, znowelizowanego 8 sierpnla 1957 (Rada Naukowa
ustalata regulamin i Rrogram zajec, jak réwnies sprawowala ,nadzdr nad dziafalnodcia
studiow” §4.2 i 5.1, Regulamin i program zatwierdzal dyrektor Instytuty £5.2)

e B AR

Do fundamentéw prawnych studidw dokto

rskich rozpoczetych w paidaierniku 2002
nalezy:

- akceptujaea opinia Rady naukowej z dnia 27 czerwea 2002 roku o jej programie ze

wskazanjem potrzeby jego uszczegélowienia

- akceptufaca opinia .0soby propanowanej przez Dyrektora INEna kierownika studidw

-decyzja Dyrektora INE o powolaniu kierownika studidw doktorskich w INE pPAN
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- reguiamin studidw doktorskich zatwierd

20ny przez Dyrektora INE PAN z zasadami rekrutacji
i finansowania.

zpoczetych w paidzierniku 2002, to za czego nie mosna
sig doszukaé w dokumentach Instytuty, to oMykonawezel” decyzji fweczesnego dyrektora

INE, chot w jego przekonaniu an taka decyzje wydal, co ustnie poéwiadczal Koordynatarow,
tyle 2e trudno mu teraz okresli¢, gdzie teraz ona jest zlozona..

Studia  Doktarskie 2ostaly uruchomione w roky 2002

przy wsparciu  organizacyjnym |
finansowy;

m Wyzszej Szkoly Handlu | Finanséw Miedzynarodowych regulowanym oddzielng
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umowsz. W ramach umowy o wsparciv studidw doktorskich | wspdlpracy  WSHiFM
wyremontowata i wyposadyla  sale 2302 na 23 pietrze Patacu Kultury, na potrzeby Studium
Doktaranckiego nakladem okalo 27tys 2latych: stawiata do dyspozygji INE PAN swoje sale
dydalctyczne i pracownie komputerowe w nieodleglym budynku przy ul Nowogrodzkiej o6,
Jak ted zobowiyzata sie wplacaé na konto Instytutu 140tys zlotych rocznie na rzecz jego
dzatalnosci statutowej. Nie ulega watpliwoici zatem 22 studia doktorskie INE PAN z roku
2002 otrzymaly, obolt prawnych, réwnies solidne fundamenty ekonomiczno-finansowe.

Pa trzech latach po wplaceniu na rzecz Instytuty 420 tys. zlotych  WSHIFM zaprzestala

TR e e

T T

2

przeznaczane na tworzenle bazy finansowe; dia wsparcie opiekunéw naukewych i przysziych
promotoréw, a takZe na pokrycie kosztéw przewoddéw doktorskich (pierwszy dolttorant
obronil prace przed Rady Naukows INE PAN jui w roku 2005). Znalazlo 1o wyraz w
korespondencji rektora WSHIEM i dyrektora INE PAN. W grudniu 2010 roku zostal zlozony
kierownictwu | Wydzials Nauk Spofecznych Polskiej Akademil Nauk, dyrekeji INE PAN oraz
Radzie Naukowej INE PAN abszerny ponad 80cio stronicowy dokument pt ,Sprawozdonie z
funkcjonowania studidw Doktorskich INE PAN latach 2002-2010”. Koniecznoié ztozenia tego
dokumentu wynikala z posunie¢ padejmowanych przez Dyrekcje INE PAN od 15go lipca
2010, kiedy to zostala ogloszona pracownikom INE Informacgja poczty élektroniczna, ie
zostal powolany ,nowy kierownik” Studidw Doktoranckich w INE PAN,

Pod koniec listopada 2010 zaé po prawie dwu miesigcach od poczgtku raku
akademickiego zostat ogloszony ,, nowy program studiéw doktorskich”, nowa ich obsada
kadrowa, ku zaskoczeniu zardwno doktorantéw Il 1 {1l roku studidw, ktdrzy studia
kontynuowali , jak i nowa przyjetych, ktérym byl zaoferowany i do kofica listopada 2010
byt oglaszany na stranach Internetowych Instytutu  ,stary”, sprawdzony, program i
harmonogram ze ,starg ohsady kadrows”. Wprowadzone z pominigciem opinii Rady
Naukowej- radykalne zmiany w programie tych studidw sprawily, Ze utracily one walor
ekonomicznych studiow wyzszych 11l stopnia. Poczatkiem | przygotowaniem do
degeneracji poziomu studidw doktarskich w dyscyplinie ekonomia byly uchwalone w
roku 2009 przez Rade Naukowa INE —w sposch oczywisty sprzeczne z prawem - zmiany
‘regulaminie tych  studidw zréwnujace je  ze zwyklymi zawodowymi  studiami
podyplomowymi. Zmiany te nie byly honorowane przez kierownika  studidw
doktoranckich do polowy lipca 2010,  Caloéé daialari Dyrekcji Instytuty | nowego
kierownika Studidw Doktorskich w INE PAN wohec Studiéw Doktorskich w dyscyplinie
ekonomii podjeta w okresie lipiec - grudzier 2010 nie miala fadnej podstawy prawnej -
poczawszy ad zmian programowych nie poddanych opinii  Rady Naukowej powolania
nowego kierownika tez bez opinii Rady Naukowej, do trybu wprowadzania zmian
u}agajacegn zasadom akademickiej organizacii roku akademickiego | rzetelnosci
biznesowej. O zaniedbaniach i mankamentach byly Informowane Wiadze | Wydzialu
Nauk Spolecznych PAN, w osobach prof. Mossakowskiego, a potem prof. Fllipowicza,
Rada Naukowa INE i jej Przewodniczacy prof. dr hab. Jerzy Osiatyriski jak tez vice-prezes
PAN ds. nauk humanistycznych i spotecznych, prof. Marody. W efekdie vi-ce prezes PAN
w pismie do skarigcepo zapowiadata skierowanie sprawy do rozpatrzenia przez Rade
Kuratoréw. Faktycznie, nigdy to nie nastapilo. Zatacenik 6 przedstawia plik pism
ilusirujacych sprawe.
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3. W INE PAN - a wlaidwie w Kolegium Studidw Spolecznych Instytutéw PAN s3

prowadzone studia doktoranckie ,érodowiskowe” w zakresie ogdlnie biorac ekonomii w
OPARCIU O UMOWE ,Porozumienie o wspolpracy” datowang na'15.07.2009r zawartej
miedzy INP PAN, 1P PAN, IFIS PAN i INE PAN araz umowe ,Umowa o prowadzenie
drodowiskowych studiéw doktoranckich” 2 12 marca 2010. 2daniem Ioordynatora
umowa ta JEST ROWNOWAZNA 7 DECYZIA Zarzaddw zainteresowanych Instytutéw o
UTWORZENIU érodowiskowych studiow doktoranckich, a wige dyrekcje kaidego 2
Instytutéw nie musiafy jui wydawaé , kaida oddzielnie, odrgbnych decyzji, o utworzeniu

takich studidw w kaidym Instytucie.  Nie znamy sytuacji w innych Instytutach, ale

w INE PAN Rada Naukowa nie podjela zadnej uchwaly o wniosku do dyrekejl wINE o
utworzenie studidw sSrodowiskowych ani nie zatwierdzala ich programu  wspolnego |
programu przypadajacego INE PAN w ramach  specializacji Kierunkowej studentdw po
zaliczeniu czedci wspdlnej programu . Proba dyskusji tego bardzo powainego tematu na
Radzie Naukowej INE PAN w marcu 20100 zostala przerwana przez Przewodniczacego
Rady Naukowej INE PAN, prof. lJerzego Osiatyriskiego | w efekcie Rada nie podjeta,
jadnych postanowied w tym wzgledzle. Prawng podstawq studidw  $rodowiskowych,
decydujaca o ich legalnoéci, jest w/w umawa migdzy instytutami z 15.07.2008 o ich
wspdinym prowadzeniu, Studia te byly prowadzone bez podstawy merytorycznej,
albowiem ich program w czeéct przypadle] INE BAN nie byl nigdy zatwlerdzany przez
Rade Naukows Instytutu i nie speinial wymogéw  programu wyiszych studidw
ekonomicznych Ill stopnia. Jest to potwierdzone przez decyzje Komisji Dydaktycznej INE
pod kierunkiem prof. dr hab. Anny Waigtek-Kubizk zalecajyce wprowadzenie zmian i
poprawek programie, Z tych wzgleddw nie halely ex post konwalidowad wadliwego
programu  Srodowiskowych Studiéw Doktoranckich. Nalety je natomiast utworzyé
hazujac na w/w porozumieniu | oprzeé na  proponowanym przez Kamisje Dydakryczng
programie skorygowanym realizujac uzupelnienia programowe w ramach Indywidualnego
Toku Studidw w harmonogramach przygotowanych dia stuchaczy bedacych w trakcie
tych studidw na ich aktualnie koficowych semestrach.

W INE PAN - a wiasdwie w Kolegium Studidw Spolecznych instytutdow PAN s3
p'rowadzone studia doktoranckie Executive Doctor of Business Administration w jezyku
wykladowym polskim i jezyku wykiadowym angielskim.  Programy poiski i angielski
réznia sle zdecydowanie co do zestawu przedmioctéw. W programie polskim - zdaniem
Koordynatora - wnie] niz X wykladéw miesci sig w dziedzinie nauk elkonomicznych w
programie angielskim bez mata 50%, reszta to wyklady, ktdre moina -sadzacpotytulach
— zaliczyé da dziedziny zarzadzania, psychologii | prawa. Do peinego uzasadnienia tego
pogladu potrzeba jednak znajomadci sylabuséw wykladanych przedmiotow, ktére Jjednak
nie istnieja, a przynajmnie]j nie zostaly dostarczone kierownikowi zespolu 2 zajmujacego
sie sprawg ewentualnych skutkéw ograniezenia dziatalnoéci dydaktycznej INE PAN. Tym
nie mniej zdaniem koordynatora Programu Naprawczego INE PAN Studiz Executive
Doctoral Studies ,in English”, naleza obok studidw podyplomowych ,International MBAY,
- praz studidw Ekonomia Menadzerska” i Rachunkowoit do najlepszych projektow,
zaréwno pod wzgledem zawartodci programowej jak i skupionej kadry naukowo-
dydaktycznej, realizowanych w INE PAN. Rada Naukowa INE PAN nie opiniowala anl
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utworzenia studiéw EDBA, ani ich Programu. Co wiecej studia te zostaty uruchomione bez
wiedzy | udziafy dyrekeji Instytutéw wehodzacych w skiad konsorejum KSSI, jak wskazyje
prowadzona z nimj korespondencja. Propozycie  uzupetnieri polsklego programu
studidw EDBA 2gloszane Przez Komisjg Dydaktyczng wydajj sie ciagle niewystarczajgce
by studiate uznad 23 naleigce do dyscypliny ekonomia, w ktérej INE PAN ma stosowne
uprawnienia. | tak jak mosna 2godzié sie  sugestia | Zespolu tematycznego pod
kierunkiem prof, ASopocki, e w praypadku studiéw EDBA w_iqzyku sngielskim marny
do czynienia ,, 7 nieszcaedlivg nazwa” nie oddajaca w pelni ich tresci - to w przypadku

studiéw EDBA w wersji bolﬁkojqzycznej problemu nie da sie sprowadzi¢ do samej tylko
nazwy tych studidw. Angielskojgzyczny wariant studidw EDBA maina nazwai EDBE&A:
Executive Doctor of Business Econornics and  Administration a ich zestaw przedmictowy
miedci sie ,w obszarze nouk spofecznych, w dziedzinie nauk ekonomicanych w dyscyplinie
ekonomia z uwzglednieniem dyscypling  zorzqdzanie i finanse” — jak zaznaczone we
wniosku o ich utworzenie Przygotowanym przez Zespot tematyczny pod kierunkiem p.
Katarzyny Slerociniskiej i przygotowuje do napisania dysertacji doktorskiej w dyscyplinie
ekonomia. W praypadky studidw EBDA-E realizawany jest program da ktdrego Komisja

dydaktyczna  pod kierunkiem prof. Anny Wzigtek-Kubiak nie wniosla uwag, zatem

program tych studidw jest regulamin Poprawiony jesti cele ksztalcenia Sa- tak zaplsane.

Jak w raporcie Zespoly pod kierunkiem  p. Katarzyny Sleracifiskiej. Rada Naukowa INE
Pozytywnie zaopiniowala ich kierownika w osobie prof, Dr hab, Anny Waigtek-Kubiak,
pozostaje ‘tytko wydac decyzie o UTWORZENIU pod ,bezpieczny” nazwz EDBERA -E.
Konwalidacje kursdw bgdacych w toku moina 2astapic wpisami studentéw na TS w
ramach studidw nawoutworzonych, cechowanych nawym poprawionym wzorze dyplomu
(aden wadliwy dyplom ich ukoriczenia nie zostat wydany- aczkolwiek dopuszczono sie
Wypuszczenia w przestrzeri publiczna falszywych informacji) i nowym poprawionym ich
regulaminie {wadliwy regulamin  hyf wprowadzony w dycle i stanowil Wyplszczehie w
przestrzen  pubiiezng fatszywych informacii). NIEUTWORZENIE tych studidw w
pazdzierniku br , mimo dobrych merytorycznych i poprawionych formalnych podstaw ich
utworzenia, kosztuje_lnstytut okoto 270 600 2t (dwieécie siedemdziesiat tysiacy szeddsat
zlotych) straty w nieuzyskanym dochadzie w semestrze zimowym roku akademickiego
2013/2014. Podohnie powinny zostaé uiworzone  studia EDBE@A-po polsku - te jednak
2 programem Paprawionym i uzupetnionym przez Komisje Dydaktycany pod kierunkiem
prof. Anny Waigtek —Kubiak, bez ktérych to poprawsk program ten nie miede sie w
dyscyplinie ekenomia. -

INE PAN s3 prowadzone studia podyplomowe , przejete organizacyinie od roku 2011
przez KSSi, ktére co do zawartosdci mieszcza sie w obszarze kompetencji Instytutu —53
to studfa podyplomowe »Rachunkowoi¢” araz nDyrektarzy finansowi”. Studia te nje byly
opinfowane przez Rade Naukowa opiniowane co do potrzeby  utworzenia i nie byt
opiniowany ich program, ani nie byly wydane przez dyrektora Instytutu  akty
wykanaweze o ich utwarzeniy, Studia te odbywajg sie eyklu rocznym, nie ma potrzeby
ich  konwalidacji. Jest potrzeba - z uwagl na ich ekonomiczng  efektywnod¢ |
merytoryczng tresé - dopelnienia formalnej obudowy ich utworzenia i ich kontynuacji w
kolejnych focznych cyklach, Odpowiednia dokumentacie skonsuitowana z Biurem
0rganizacyjno~Prawnym I Spraw Osohowych przygotowal . Zespdi 2 pod klerunkiem
Katarazyny Sleraciriskiej,
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8. W INEPAN s3 prowadzone ,rozticzne” studia podyplomowe - praejste organizacyjnie
od roku 2011 przez KSSI - kidre co do  zawartosci NIE MIESCZA sig w ohszarze
kompetencii merytoryczne] Instytutu [MBA w odmianach, EDBA —po poisku, Marszandzi [
kolekcjenerzy, Social media w praktyce, Prawo nowoczesnych technologii . Studia te ani
nie byly przez Radg Naukows opiniowane co do potrzeby ich utworzenia , ani nle byly
opiniowane ich programy, ani nie byly wydane akty wykonawcze o ich utworzeniu. Ich

" prowadzeniz wymaga uzupelnied programowych, ktdre zostaly zaproponowane przez

Zespdt ds. Dydakiyld, tak aby speinialy kryteria przyhalenodci do dziedziny nauk

ekonomicznych.

7. W bokumentacji Zespoli 2 pod kierunkiem p. Katarzyny Sierocifiskiej znalazly sig
propozycje wnioskdw co do utworzenia studiéw datej pory nieistniejacych w INE PAN

Pierwsze to studia podyplomowe - Ekonomia Menadzerska , o przekanywuajgcym
programie przedmictowym opatrzonym sylabusami, dajacymi {aczny obraz 70% wykladéw
z dziedziny nauk ekonomicznych - ekonomit i finanséw. Koordynator nie podziela propozycji
Komisji Dydaktycznej co do korekt w tym programie. Uwazne wniknigcie w przedstawione
sylabusy przedmiotowe pozwala sadzié, ie konsumujg one zasadnicza. tresé wykfadow
praponowanych przez Komisjg, a Kemisja nie dolaczyla  sylabusow przedmiotow, ktére
proponuje w zamian planowanych .

Zglaszana jest tez propozycja wniosku o utworzenie studiéw doltorskich pod dogé
dziwna nazwa ,Fkonomio | biznes” o watpliwej przynaleznoici da dziedziny nauk
ekonomicznych sadzac po nazwach przedmiotow iich proporcji godzinowych ~ tylke ckolo
30% wykladéw z dziedziny nauk ekonomicznych. Tak jak w kazdym przypadku program
studiéw moina w pelni zidentyfikowaé po zapoznaniu sig z sylabusami przedmiotéw i
oryginainymi kwalifikaciami kadry dydaktycznej i jej dorobku w przedmiocie. Zadnych
talich danych nie dolaczono do proponowanego wniosku o utworzenie studidw
doktaranckich pod taka nazwa. Raczej prébowano ukryé tg propozycjg jako ,tok studidw”
pod  ogdlnym wnioskiem o prowadzenie studiéw  doktorskich ., w ohszarze nouk
spofecznych, w d2iedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia z uwzglednieniem
dyscyplin  zorzgdeonie | finanse”. W kaidym razie pozostaje wrazenie , ze ukladajaey
program  studidw doktorskich pn ,Ekonomia i biznes” niema za hardzo pojgcia na czym
polega zwigzek ekonomii z biznesem.

8. Z przedstawionych raportéw implicite wylania sig pytanie o podyplomowe studia
dia dziennikarzy ekonomicznych prowadzone w INE w porozumieniu z NBP - skad ingd
wiadomo, iz s3 one prowadzone, ich sluchacze  dzwonia do instytutu 2 protbami o
prolongate terminow skiadania prac dyplomowych prowadzone w INE , ale nle pojawiajg sie
one w raportach zespoléw naprawczych, albo trudna je zidentyfikowat pod nazwami innych
jawnie wymienianych nazw  studiéw i ich tokéw. Ostatni cykl tych studidw, ktdrych
kierownikiem byl prof. dr hah. Jerzy Osiatyriski zostal zamknigty wreczeniem dyplomow ich
ukoriczenia na uroczyste] ,graduacji” w Palacw Staszica w dniu 29 listopada. Koordynatorowi
nie jest wiadomo, rzy ktokolwiek martwitsie  wrgczajac dyplomy ich ahsolwentom, e s3 one
nielegalne w $wietle audytu zewnsgtrznego dziatalnodel edukacyjnej INE PAN, Zaréwno
dlatego, ie ani ich program nle byt zatwierdzany przez Rade Naukowg INE, ani nie ma decyzji
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dyrektora INE o ich utworzeniu , jak i diatego, 3e ich utworzenie | reallzacja w oparciu o
2asilanie finansowe ze strony NBP, powinna by¢ poddana regulom Ustawy o 2amdwieniach
publicznych. Sprawa ta wWymaga wnikliwsze] analizy prawne], lezacej poza mozliwaiciami
Koardynatora,

Hi. ZGODNOSC DZIALALNOSC EDUKACYINE! INSTYTUTU ORAZ KSSlzPRAWEM

T ZUPRANIENIANII. ORAZ OBSZAREM BADAWCZYM INSTYTUTU ORAZ ZAGROZENIA
BLA WIZERUNKU | FINANSOW INSTYTUTU

1L Ocenlajac zgodnoté dzialainoici edukacyjnef Instytutu 2 prawem trzeba prayjrzed
sig trzem jej aspekiom . Po plerwsze 2gednosci 2 praepisami ogdlnymi, po drugie zgodnosei ze
szczegdiowymi Unormowaniami proceduralnymi + Potrzede  zgodnodei trede dzialalnosci
edukacyjnej Instytuty 2 Jego statutowymi Uprawnieniami i przedmictem dziania dia ktérego
zostal utworzany. ‘

przepisach o szkalnictwie wyiszym | Z tego to przepisu (i jemu podobnym w dawniejszych
Wersjach Ustawy) byé moze wynika ~ jak utrzymuje Biure — ze nie brzyznaje on konkretne|
kompetencii Radzie Naukowej INE PAN oraz dyrektorowi INE pAN (a przecled byloby ¢mieszhe
Bdyby taki zapis bywaSTAWIE!) ale —ztega zapisu 53 Wyprawadzone szczegolowe przepisy
STATUTU  INE pan okredlajgce  ZADANIA Instytutu, gdzie na W paragrafie 5 na réwni
wymienia sie w pkt, 1. badania haukowe § ksztalcenia kadr. Statut INE PRZVZNAWAE te;
Radzie Naukowej KONKRETNE KOMPETENCIE w paragrafie 17 o sprawowaniy nadzoru
merytorycznego i organizacyinego nad dzlafalnodcig dydakiyczng Instytitu, kidre zostaly
fedynie doprecyzowane co do procedury w poprawkach do Statuty uchwalonych przez Rade
48 slerpnia 2013 r.

Trzeba  zatem podkredli¢, je w kategoriach ogdinych  dzialalnaié dydaktycana INE PAN
najdowata podstawy prawne zaréwno w ogdlnych praepisach z Ustawowych

Jak i regulaciach wewngtrznych Instytuty awartych w jego statucle, | w tym wzgledzie nalesy
1godzié sie 3 wywodami  raporty eksperckiegn Zespoluy | powolanego w sprawie
upar2adkowania stany formalno—prawnego i organizacyjno dzialalnogei dydaktycznej INE PAN ,
wtych fragr'n'entach, gdzie dolyczy on wlainie ogdinych ram prawnych tef dziatalnodci .

3 Okredlenie tego w jaldm zag zakresie dzialalnos# edukacyjna INE PAN BViA
LEGALNA zalezy od MERYTORYCZNEI 2GODNOSCH dziatalnosci edukacyinej Instytuty 2 jego
uprawnieniami formalnymi w dziedzinie nauki | przedmiotem obszaru naukowu'—badawczego.
A to  podlega ocenia cial ku temu powoianych — w hajblizszym prayhlizeniu Komisji
Dydaktyczne] INE PAN, Rady Naukowej instytity a w dalszym Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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przy MNiSzW, a nie Biury Organizacyjno-Prawnemu i Spraw Osobowych PAN', W kaidym razie
wskazanie przez Komisje Dydaktyczng INE koniecznodci zmian i uzupeinier w programach
poszczegdinych tokéw ksztajcenia wskazuje na mogliwose ograniczonej legalnnsei niektérych 2
nich i potwierdza zauwazony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego fakt wypusaczania
przez INE PAN w prezestrzer publiczng informacfi  fataywych | wprowadzajacych
zainteresowanych w blad. Ale fakt ten nie iest ani nowy, ani zaskakujacy , gdyz i astrzeienia w
tym wzglgdzie kierowane byly zardwno do Rady Naukowej INE jak | do Wladz | Wydzialu PAN
juz pod koniec 2010 r,

4. ... . Nie_moina zgodzi¢ sie.z generalng tezq - Biura-Organizacyjno Prawnego i Spraw
Osohowych PAN obraku podstaw prawnych funkcjonowania Kolegium Studisw Spotecznych
jak tez wystepowania Dyrektora INE PAN w roli Je reprezentujcego w sprawach Tinansowych
bo ,.2aden z instytutdw nie ma pedstaw prawnych do zawieranio umdw w imieniu tef jednostki,
ani pokrywania kosztow jef dziafainodci (w tym wynagrodzen)..." gdy? ,..KS5! PAN, jako cialo
nie posiadajgce osobowodc prawne/ | nie umiejscowione w 3adnym z instytutdw, nie posioda
uprawnieri do prowadzenia studiow doktoranckich ani studidw podyplomowych®.  [pismo
Dyrektora BOPISO z 10 czerwea 2013). 1dalej ,Dodaé nalesy, it watpliwa jest réwnie? celowods
zowartego porozumienia, skoro stopnie noukowe hadgje sig w okreslonych  dyscyplinach
haukawych przez jednostki posiodajgee uprawnienia do nadowanja stopnia naukowego w
okresionej dyscyplinie.. Nie stanowi ono rownieZ padstowy do uruchomienia konkretnych
studiow doktoranckich®

Otéz caly ten passus w wywadach Dyrektora BOPISO  mégt powstac  jedynie przy
NIEZROZUMIENIU merytorycanege  SENSU  KSSI i jego celowodd wyraionej paragrafem 3
Porozumienia o Wspilpracy caterech Instytutow 2z 15 lipca 2009 ktéry glosi ,, Dla zapewnienia
odpowiednich warunkéw realizacji przedsiewzieé kooperacyjnych umawlajace sie strony
powolajg Kolegium Studléw Spolecznych .

Trzeba przyznaé, 2e zrozumienia tego sensu nie ulotwia tes pismo P. Kozlowskiego 2 7 czerwea
2013 do Dyrektora INE PAN, ktéry najpierw wskazuje, je KSSI nie jest niczym a potem
stwierdza ie jest ,REZULTATEM” {porozumienia czterech Instytutéw). Tymczasem zardwno
Wyze] przypamniany cel powolania tej jednostki JAK | FAKTYCZNIE SPRAWOWANE PRZEZ NiA
FUNKCIE ORGANIZATORSKO-LOGISTYCZNE | PROMOCYINE jednoznacznle wskazuja 2e K8l jest
MIEDZYINSTYTUTOWYN DZIEKANETM WSPOLNE] DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEI INSTYTUTOW
(dlatego nielogiczne jest domaganie sig by byla umiejsrowiona w poszezegdinych Instytutach,
€2y w Jednym z nich) , ktérg s3  Srodowiskowe studia doktoranckie utworzone zgodnie z
Umowy o prowadzenie srodowiskowych studiéw Doktoranckich z 12, 03.2010. Wdaje, sie, 2e
zapisy paragrafu 4 te] umowy, 2wlaszcza punkty 1, 2 z podpunktami oraz pkt. 3 moina
interpretowac jako delegacie uprawnier finansowych do dyrektora INE PAN

5. Wladze KSSI 20staly powalane 2 naruszeniem zasad podleglodci i kontroll dzialalnadc
KSSI w 2akresie gospodarkifinansowe] i dzialalnoici organizacyjne]. :
Oto Dyrektor KSSI podlega vice-dyrektorowi naukowemu | dyrektorowi  INE PAN 2 tytulu
zatrudnienia w PAN. Zag vice - dyrektor naukowy podlega dyrektorowi Kssi jako kierownik
irodowiskowych  studidw doktorskich podobnie jak  przewodniczacy rady programowej,
bedaey jednoczednie dyrektorem INE PAN. Taki uklad wzajernnej podleglosci i nadrzednoéci
wymaga szczegdlowego przyjrzenia sie gospodarce finansowej KSS|izbadanie czy na ile pelni

13




T B oo ¥ Tl A LT IR e, T D A S T e T T e R W A A e mer ey [[=3m = e M T B R R PR
E b 5 LI R R R T M R SRlE R H L (i i A

onho role swolstego ,slupa”, ktory de facto decyduje o strumieniach przeplywu pieniadzs ale
Za niic nie odpowiada formalnie. To samo dotyczy funkgji dyrektora INE PAN, ktéry tylko
Jmplicite”, jak wy2ej zauwazong, ma tytul do dysponowania funduszami splywajacymi do "
migdzy-nstytutowego dziekanatu” jakim Jest KSS).

6. Sumujgc: we wszystkich rodzajach i tokach  dziatalnodci edukacyjnej INE PAN
wystepuja , razace | kompromitujgce Instytut braki w szczegéfowvchi unormowaniach
praoceduralnych o rdinych stopniu  doniosfoéci decydujacym o stopniu legalncécl cay
nielegalnodc  tej dualalnoéc. Syntetycznie strukture stopni legalnosgl” prowadzonej
dalatalnodd edukacyinej moznz prisdstawie w punktach jak nizej:

a} Jest uchwata Rady Naukowej Instytutu akceptujaca utworzenie Studidw i sylabusy
przedmiotow, regulamin studiow NIE MA farmainej decyzji dyrekiora INE o utwarzeniy
studidw,

b) Jest dokument mogacy uchodzié za decyzje o utworzeniu studiéw {jak umowa o
prowadzenie §radowiskowych studiéw doktorskich) NIE MA uchwaly Rady naukowej ani co do
samych studiéw , ani ich programu ani sylabuséw ani reguiaminéw

¢} 53 programy | sylabusy oraz reguiaminy studidw nie ma ani decyzji dyrektora o ich
Utworzeniu ani opinii Rady Naukowej
d} 53 programy {spis przedmiotdw ) | NIC WIECEL.

W przypadkach b} - d) , gdzie pomijana byla Rada Naukowa doszo da oc2ywistego tAMANIA
statutu INE PAN,

Biuro Organizacyjno-Prawne i Spraw Osobowych PAN przekazalo szczegdfowe wytyezne co da
stworzenla wiadciwej formalnej obudowy dziaalnogci edukacyjne] INE PAN w pismach z
05.07. oraz 26.07. 2013 dotyc2acej trybu tworzenia poszczegolnych rodzajéw tej dziatalnode i
podziatu zadan miedzy poszczegélne argany INE. Projekty stosownych dokumentdw  stanowia
2atzezniki do niniejszego Raportu.

7. Nastgpujace radzaje dzialalnodeii toki studidw nie mieszczg sie w polu kompetencii
instytuty i informacja o nich stanowl ,wpuszczenie w przestrzed publiczng” “informacji o
rdznym stopniu nieprawdziwoéel, ktdre mogly wprowadzac zainteréﬁnwanych w hiad:

MBA- w ich odmianach, EBDA —po pofsku w 2akresie programu studiow , a EBDA-in English w
zakresie  obletnic co do  sensu dyplomu | sposobu dojécia do stopnia  doktora nauk
ekonomicznych,  Sociaf medio w proktyce, Prawo nowoczesnych technologii, studia dla
Marszanddw i Kolekcjonerdw.

Wszysthie te rodzaje | toki studidw zostaly uruchomione ,w KSSI* wedlug najgorszego
warlantu 6 d) stopnia legalnoéci ‘

Komisja Dydalttyczna INE PAN dokonata przegladu programéw tych studidw i zaproponowaia
korekty i vzupeinienia majace na celu ich przeprofilowanie tak, asby mieécity sie w polu

kompetencii Instytutuy.

8 Ryzyko zwrotu kosztéw istnieje realnie w przypadke wszystkich nie utworzonych —
mimo uchwaly parasolowe] z 26 wrzeénia 2013 - tokéw studiow | materializuje sle jui w
postaci Zadari zwrotu czesnego przez studentdw. Tego rodzaju zadanla  musza byé przez
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Instytut wypelnione w praypadku tych tokéw studiéw, ktoryeh utworzenie jest niemoiliwe 2
uwagi na fundamentalna wadliwoéc¢ ich dokumentéw zafoiycielskich - jak w przypadku
studidw ,Sodial Medio w Proktyce”, koordynowanych umowa z p. Kolakiem. Padobna
grozba istnieje w przypadku studidw ,Prawo nowoczesnych technologii®, ale moze byé

zaiegnana w przvpadku  pilnego ich uruchomienia _na zasadach _wypracowanych praez

KSS|/Dziat Dydaktyezny INE—a polegalacych na akceptacii _nrzez Dyrektora Instytutu Nauk
Prawnych wydawania swiadectw _ukoriczenia_tych studiéw i ich prowadzenie organizacyinie i
ksicgowo przez INE PAN. Groine dla finanséw Instytutu i druzgocgce dia jego prestizu
hedzie dalsze niezrozumiate powstrzymywania sig Dyrektora INE od (tworzenia studidw

- Doktoranckich -wszystkich tokdw. W-przypadku - studidw - EDBA-E, ich nie utworzenle— we
wrzednlu/pazdzierniku 2013 juz |, kosztuje” INE PAN strate w pdtencjalnym dochodzle z
czesnego za semestr  zimowy  2013/2014 kwoty ponad 200tys zlotych. Tymczasem
Watpliwodcd  programowe w przypadku studidw doktoranckich w tym 2wlaszcza  £BDA
zostaly w wystarczajacym stopniu usuniete w wyniku pracy Zespolu ds. Dydaktyki pod
kierunkiem prof. Anny Waziatek Kubiak. Programy poprawione | zaakceptowane przez ten
zespdl wraz z poprawkami wniesionymi na zebraniu pracownikéw INE w dniu 26 sierpnia
2013 stanowig podstawg do utworzenla wymlenionyeh studidw 2 sugerowana zmiang
nazwy EBDA na EBDEBA (Executive Doctoral Studies In Business Economics and
Administration. Naledy zaznaczy(, ze angielskojezyezne warianty Studidw MBA i EBDA od
poczatku nosily cechy pozwalajace dodaé nazwe ,Ecanomics” do ich nazwy.

iv. €O NALEZY ZROBIC DLA RATOWANIA WIZERUNKU INE PAN

A) Uchwala ,parasolowa ” Rady Naukowe]j INE z 26 wrzednia 2013 i jej
konsehkwencje

1. W punkcie 1.1.Uchwaly RN potwierdza, 2e INE prowadzi od r 2002 studia doktoranckie
zgodnie 2 uchwaly RN 2z 27 czerwea 2002 odnosnie do programu, sylabuséw i kierownika
tych studiéw, . Tych studiéw nie trzeba ,tworzyé® a w odniesieniz nich slowa
"kontynuacja” ma pelny i rzeczywisty sens i de facto | de Jure. Trzeba wydaé decyzie o
Uruchomieniu  IX edyc)i tych studiéw. Program i opis tych studidw, jak te: tablica
transformujaca wadliwy program realizowany w okresle grudzier 2010 — czerwiec 2013, wraz A
z poprawkami | uzupelnieniami  programowymi do realizacji przez stuchaczy tego wadliwego
programu przedstawia zalgeznik 7 do niniejszego Raportu,

2. W punktach 2 Uchwaly RN stwierdza, ie ad r. 2010 byly prowadzone kursy | cykle
wykladéw przygotowujace do doktoratu.

3. W punkcie 3 Uchwaly RN ‘stwierdza, 2e byly prowadzone kierunki studidw
podyplomowych. '

4. W punkcie 4 Uchwaly RN potwierdza wyrazenie zgody na kentynuacle wymienionych
lierunkow studiéw ALE Z NIEZNANYCH POWODOW Rada Naukowa wylacza z tego zestawu
studia EDBA in English, ktérych status JEST TAKI SAM jak EDBA po polshu.

T
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5. 2alaeznikami  do punktu 4 Uchwaly s3  WNIOSKI DO DYREKTORA UTWORZEME
wymienionych w pkele, 4 nim rodzajéw i tokdw studiéw, oraz opinie w sprawie powslania
kierownikéw poszcregdlnych tokéw studidw. WNlOsld o UTWORZENIE poszezepdinych

rodzajdw i tokdw: studidw w INE PAN SPEINIAIA WYMAGANIA PRAWNE stawiana tego
ypu wnioskom ba byly brzvgotowane werdlugy szc2egdlowyeh wskazéwek BOPISP PAN,

5. KONSEKEWNCIA UCHWALY PARASOLWE)

a) UTWORZENIE studidw zgodnie wnioskami, czego nie wolno mieszac procesem
konwalidac)i  przesziodci. (W praypadke Jnstytutowych”  studidw  doktoranckich W
dyscyplinie ekonomia trzeha wydac decyzie o uruchomieniu X edycjl tych  studidw,
Program i opis winstytutowych” w dyseyplinie ekonomia studidw, jak te:  tablica
transformujgca wadliwy program realizowany w okresie grudzier; 2010 — zerwiec 2013,
wraz z poprawkami i uzupelnieniamj programowymi do realizacji przez stuchaczy tego
wadliwego programu przedstawia zalacznik 7 do niniefszego Raportu).

b} Inkorporacja kursow | studentdw  kurséw prowadzenych przed Uchwalg
~parasolows” w UTWORZONE toki studidw.

c) Ewentualnie - konwalidacja ,wstecz” tych tokdéw o ktérych Rada powiedziala, ze
wyraza zgode na ich kontynuawanie — co zgodnie 7 opiniami BOPISP PAN oraz audytora
Zewngtrznego jest niemozliwe, zaé w przypadku programu studicw doktorskich w dyscyplinie
ekonomia wprowadzonego bezprawnie w listopadzie/grudniu 2010 ich konwalidacja jest
zhedna a merytorycznie  nledopuszczalna, Zreszty RN nie uchwalila zadnego wniosku o
konwalldacje czegokolwiele,

d) Wobec roawoju wypadkéw w trakcie pisania niniejszego Raporty watpliwa stata
sig sprawa nie tylko kenwalidacji , ale i utworzenia studidw doktorskich «Srodowiskowych” 2
Powadu wycofania sig Instytutéw wspdlpracujgcych prey ich realizacjl, co  oglasit Dyrektor
HNE na zebraniy pracowniczym 26 listopada 2013,  Studia te mogly byly by¢ uratowane,
Bdyby decyzja ich utworzenia Zostala wydana wnet po uchwale parasolowej RN INE PAN 2
26 wrzednia 2013 gdyby poszly dziatania w &ad 22 pismerm Koordynatora do dyrektordw
Instytutéw z dnia 13 wrzeénfa 2013,

B} Zadania Dyrektora INE w éwietle Uchwaly ,parasolowej” RN z 26 wrzesnia 2013

Dyrektor INE PAN jest przynajmniej moralnle zobowigzany do UTWORZENIA

Przez AN na funkcje kierownikéw tych studidw. Po to aby poszczegdlne toki studicw byty
UTWORZONE  potrzeba byle tylko DECYZII Dyrektora INE wlasnie o ich  Utworzeniu i
powolaniu ich  kierownlikdw | sekretarzy wskazanych przez Radg. Stosowne decyzie |
bowolania _mogly byé wydane jui 24 wrzesnia, 2 pn  uchwaleniu whioskdw

wymienfanych w pheie. 1.5, wyzej

Dyrektor INE PILNIE  WYDAIE ODDZIELNE DECYZIE O UTWORZENIU POSZCZEGGLNYCH
TOKOW STUDIOW.
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a) W przypadku instytutowego toku ekonomia 53 to studia IX ! edyeji - bo Rada
Naukowa potwierdzita 26 wrzednia 2013 ich cigglosc programows zgadnie ze swojg
uchwaly z 37 czerwea 2002

b} W przypadku Srodowiskowych , EDBA- polski; EDBA -angielski SA TO PIERWSZE
EDYCJE]

Decyzje takie powinien Dyrektor wyda€ “jui dawno” w adpowiedzi na wnioski Rady Naukowsej z
26 wrzednia. DO TAKICH DECYZ! DYREKTOR INE PAN MIE POTRZEBUJE IATWIERDZANIA priez
Zadne ciala audytorskie - ich moc jest prawnle OCZYWISTA, a awloka w ich w sposib oczywisty
" réinorodnie szkodzi Instytutowi.

3. Inkorporacfa kurséw i studentdw z eyklu zajeé odbywanych ped rdinymi nazwami przed
Uchwalq Parasolowa odbywa sig na zasadzie ogdlnych regutITS. Proces ten mogt bye ,jui
dawno,, zakofczony.

4. Potrzeba konwalidacji tokéw edukacyjnych i koniecznodé mitreienia na {o czasu i energii.
Rzeczywiscie Istnieje problem KONTYNUACH tego czego de jure nie bylo, a co bylo de
facto i jak mazwac to co bylo de facto i co ono speiniala Ale te sprawy moina odfozyé i
rozciggnaé wczasle iaddzieli¢ od oczywiste] sprawy "UTWORZERIA * tokéw studiéw.

5. Przede wszystkim nalezy oglosié na stronach internetowych plan PROSEMINARIOW
DOKTORSKICH - np. co drugi weekend DLA WSZYSTKICH rodzajéw studidw doktarskich, dla
wszystkich studentéw i wszystkich chetnych abiturientow , ktérzy jeszcze nie przebrneli
pierwszego etapu ,technologii produkcji* doktoraty polegajacego — jak jest w opisie
studidw doktorskich 2 ekonomii - na pierwsze] prezentaci pomysiu  kolegom na
proseminarium ktdrzy s3 na tym samym wstgpnym etapie. Metoda , ta sprawdza sie | na
koniec roku akademickiego 2008/2010 szesnascie oséh bylo gotowych do prejécia na

.drugo etap —tzn. ,instytutowy workshop” i wyhdr faktyeznego opiekuna paukowego, a a
przynajmniej jednej wiadomo, 28 ma teraz obrone doktoratu i dwie inne otworzyly
przewody na SGH. Ogloszenie tego proseminarium poswiadczy po pierwsze CIAGEOSC
pracy dydaktycznej Instytutu, a po drugie poswiadezy jego TROSKE o, ii ZAINTERESOWANIE
koricowym sukcesem doktorantéw , a nie tylko zainteresowaniem igarnieciem pieniedzy 2
czesnego. Psychologicznie i wizerunkowo jestto rzecz najwainiejsza.

6. Naleiy dokorczyé - tak czy inacze] — proces twarzenia srodowiskowych studicw
doktoranckich przy propozycji przyjgcia nastepujacego toku rozumowania :
W praypadit tych studiow mamy czynienia 2 sytuacja analogiczna z ta rozpatrywang przez
Sad Najwyiszy a dotyczaea laczacyeh sle bankdw spéidzielcaych. Oto Jest DECYZJA
ZARZADGW ( u nas umowa o prawadzeniu tych studidw) - nie ma uchwal ich "rad
nadzorczych", tzn w naszym przypadke  Rad Naukowyth (przynajmnie] tej 1NE) . SN orzeki
vie podjecie odpowiednie] uchwaly organu kantrolujgrego zarzad czyni decyzje zarzaddw
prawomocng od samego pocegtku. Nie widze przeszkéd aby umowy o prowadzeniy
Srodowiskowych studiéw doktoranckich nie traktowaé jake réwnoznacznej z DECYZIA o ich
prowadzeniu w oparciu o programy uchwalane przez Rady Naukowe w czgsci dotyczgcej
pola uprawniedd naukowych tych Rad ( u nas nauk ekonomicznych) - sadze e inne instytuty
poza fNE PAN takimi uchwatami dysponujy. Znowu w przypadku INE mamy program {i
regulaminy} wprowadzone w zycie przez Zarzad INE - jego dyrektordw, Programy te stang
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slg waine "od samego poczatku” pdy zatwierdzi Je Rada Naukowa INE - a zatwierdzi
wprowadzajac uzupelnienia | korekty w trakeie trwania tych studidw zgednie 2 regulami
pozwalajacymi  zmienié 1/3 programu w trakcie jego trwania. To nam wystarczy hy
program przeksztalcié na zgodny z profilem naukowym | uprawnieniami Instytutu.

7. Naleiy dopracowaé programy studiéw MBA oraz DBA { zwlaszcza po polsku, po angielski
wymaga Jedynie drobnych uzupetnien), tak aby ich tredc) programowe lepiej pasowaly do
profilu Instytutu ni do dyscypliny zarzgdzanie iich nazwa to odzwierciedlala. Dlatego

postuluje sig wprowadzenie nazwy MBE&A -Masters of Business Economirs and

* Administration, oraz EDBERA Executive Doctoral Stdules in Business Economics and
Administration, ’

B Utworzy¢ pozostate toki studisw po uprzednie] gruntownej przebudowie ich profily, tak
aby ich  program nalesal do wobszaru  nauk spofecznych, dyscyplingy ekonomia z
wykorzystaniem dyscyplin finanse i 2arzqdzonie” do ktérych to celéw szczegSlowych |, trzeba
powolaé adrebne fachowe Komisje Programowe w ramach powolane] Rady Dydaktycznej
Instytutu.

V. GOSPODARKA FINASOWA INSTYTUTU

1. Podstawa do oceny gospodarki finansowej Instytutu stanowiy raporty wykanane praez Zespoly
powolane decyziarni Dyrektora INE nrnr3 2 d hia 20 ezerwea (kier, Rycahel) nr5 2z 15 lipea (kier. Barbara
Liberska} oraz nr 62 18go lipca(kier Leslaw Pietrewicz). Wynika z nich, ze 7adna gospodarka finansowa
Instytutu nle byla prowadzona , krélowala »ad hoceria” bazujacana bezplecznym marginesie
nadwyiki finansowsj kreowane| przez dziakalnodé dydaktyczng instytuty. Nie istnleje w Instytucie
sensowny plan kant, ktéry pozwalaby nie tylke sprawnie budowat podstawowe, wskazywane
przez prawo, dokumenty finansowe jak plan finansown —rzeczowy, bilans Instytuty, rachunek
praeplywdw pieniginych, sprawozdania fina nsowe 2 rachunkiem dechodéw, ale co wiece] szyblo
dostarczaé  finansowej informacji zarzadezej bazujgcej na znanych zasadach rachunky kosztow w
ukladzie ekonomicznym i rachunkowoid zarzadezej.  Takiego planu kont nie byto 2 tej oczywistej
przyczyny, ze winstytucie NIE TWORZONO JADNEGO 2 wymienionych dokumentéw ,a pierwszy
zarys planu finansowego o strukturze informac)i nawiazujace] do uktady obowiazujacego w PAN
ksiggowosé dokonata dapiera w listopadzie 2013 w nastepstwie przygotowywania kolejnych wersji
i uzupetnien raportu Zespoly pawolanego decyzja nr 3 Dyrektora z 20 czerwea. o
Wymienione braki dokumentacji wystawiajg 2te Swiadectwo co do wieday i umiejetnoici przede
wszystkim glownej ksiegowe] Instytutu | istnieje potrzeba rozpisania konkursu na to stanowisko.

2. Dgdlna sytuacja finansowa Instytutu , dzigki prowadzonej dzialalnogci edukacyjnej wydaje sig
dobra - instytut w analizewanym okresie 2007-2013 iat wypracowywal nadwyzke finansowg , a
pierwszym pélroczu 2013 siegnefa ona kwoty 1,14 mln zlatych z planowang nadwyika na kolejne
miesigre w stokos'ci okolo 600 tys. 2. Zaokres 2007-VI 2013 skumulowana nadwyika pawinna
siggat 5,1 min zlotych, ale brak bilanséw Instytutu { rachunky przeplywéw pienieznych pozwala
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stwierdzic ,co sig 2 nig dzieje”, zlho co sie dziato, jak tez jakie znaczenie kwoty ,gotéwki w kasie”
uwldacznionej kwocie ok. 1,9 min na koniec roku 2012 pray okazji budowy zarysu planu
finansowego na rok 2013. Zagrosenia dla finanséw instytuty ze strony dzialalnoéc] dydaktyczngj
zostaly podzielone na klasy ryzyka a jego spetnienie sie zalezy od szyhkosci decyzji Dyrektora co do
utworzenia poszczegdinych tokow studidw.

3. Sytuacja finansowa Instytutu jest dobra | pozostanie dobra pod warunkiem dokonania
naprawy bledéw, uchybiet i niedopuszczenia do zrealizowania sie_. . potencjalnych _skutkdw .
calkowite] nieodpowiedzialnoéel bylych wiadz Instytutu w  oferowaniu obietnic  swiadczern
niemoiliwych do spetnienia przy niektarych tokach studiow. [Obietnice te niekiedy, 2 zwlaszcza w
przypadku studidw EDBA po anglelsku spelnialy kryterlum przestepstwa wyludzenia pieniedzy za
Swiadezenia niemozliwe ). W rozdziale IV CO NALE2Y ZROBIC DLA RATOWANIA DOBREGO IMIENIA |
WIZERUNKU INE PAN, wyie, | Koordynator wskazat posunieda konieczne do wykonania ktdre
mogg zebezpieczyé Instytut przed moiliwymi stratami z tytulu zadal 2wrotu czesnego i 7adan
-adszkodowawczych studentdw, 2 ltdrych kitku zapowiedziato, albo juz wstgpile na droge prawna,
poczynajac od interpelacji do wiadz PAN oraz MNISzW, bez wzgledu na tresdi zawarte, a nie znane,
wraporcie audytu zewngirznego, araz skierowanie w jego nastepstwie wnioskéw do prokuratury.

4. Ugdlnie biorac gospodarka finansami INE PAN - owa ,ad hocerla” w ich dysponowaniu jest z
gruntu wadliwa, gdyz. nie jest podporzadkowana zabezpieczenia realizacji zadan Instytutu, od
ktérych wypetnienia zaley w ogole dalsza perspektywiczna zdolnosé Instytutu do utrzymania
funkcjonowania.

W obecnej strukturze wydathow {dane za 1\V1 2043) po stronie wynagrodzer dominuja koszty
szeroko rozumianego Zarzadu z centralna administracjy - ponad 810 tys. Ziotych { 459%
wynagrodzeri z osobowego funduszu ptac, gdzie same dodatki funkcyjne to 135 tys. Zlotych}.
Natomiast koszt ,fcislego zarzadu” - dyrekcja INET tray osoby z administragji centralngj.- to 409
tys. zlotych (dodatki funkeyjne ponad 66 tys. zlotych) wobec 846 tys. ztatych {a wigc nieco ponad
46% funduszu wynagrodzeri esdbUWych) kosztéw wynagrodzeri 23 pracownikdw naukowych na
ktérych barkach spoczywa merytoryczna dziatalnoéé Instytutu i jego perspektywy. W powyiszych
kwotach nie sy uwzglednione wydatki z bezosohowego funduszu plac iich rozdysponowanie na
rzecz dziatalnoscl ,statutowej” w kwocie prawie 170 tys. 21. Wydatkowane w wymienjonym
okresie. Oddzielnym zagadnieniem jest sprawdzenie polityki wynagradzen pod katem zgodnoéci
2 regulami ,ustawy kominowej” obowiazujace] dla jednastek paristwawych i dopuszczajacej w
przypadku parstwowej jednastki budietowej, jaka jest INE PAN, wynagrodzenie zarzadu na
poziomie trzykrotnosci Sredniego wynagrodzenia  w sektarze przedsiehinrstw w ostatnim kwartale
roku poprzedzajgcego dany . Srednia placa miesieczna howiem , 3 oséh zarzadu administracii
centrainel” INE siegnela 12 3002) w okresie 1 2013 rok, a érednia placa trzech oséb dyrekcji INE
przekroczyla 13 200 zlotych tymeczasem wmysl |, ustawy kominowej” nie powinna przekroczyé
kwoty 11 640 24, dia Byrektora i giéwnégo ksiggowego Instytutu ', W przypadku potwierdzenia

"Nu podstawic urt. 7 ust. 1 ustowy z duia 17 lipes 1998 1. o puzyczkach i kredytach studenckich (Dz. U. Nr 108,
poz. 683, z pdin. zm. 1) optasza sig, e przcciglne miesigezoe wynagradzenic w sekiorze przedsighiarstw bez
wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2012 r. wyniosto 3875,35 21. Prezes wz. Helina Dmochowska; w
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przez bieglych naruszenta ,ustawy kominowej” przez kierownictwo INE naleiy w pierwszym
rzgdzie wystapi¢ do osdh winnych 2 przesadowym wezwaniem do zwrotu w ciggu 14 dni kwot
nadplaconych i rozpatrze patrzebe wystapienia wobec nich na droge postgpowania karnego,

Poza tym w rachunhu kosztéw dziatelnoéci dydaktyczne] uderza i wymaga wyjasnienia
rozbieinosé migdzy kosztami wynagrodzer wykladowcow za okres I-Vi 2013 w wysokodci 53,7
tys. zt. a kosztami wynagrodzert bezosohowych wwysokoéci 587,3 tys. zlotych

Tymczasem z punktu widzenia 2dolnoid de dwiadczenia  dochodowej deiatalnoéci edukacyjnej
najwazniejsze sy dwa czynniki:

a) Zapewnienie minimum kadrowego, z bezpieczna rezerws, pozwalajgcego utrzymad
prawa do nadawania stopnia doktara hahilitowanego i wystepowania o nadanie tytudu
naukowego , co warunkuje prawo do prnwadienia studiow doktarskich. Istotng poraika
Dyrektora INE PAN w zakresie gospodarki kapitalem ludzkim, groing dla uprawnier
Instytutu jest niezapobiezenie przejsciu prof. M. D udka 21 na Il miejsce pracy w INE, jak te3
hie doprowadzenie do finatu zatrudnienia profesora dra hab. Wiadzimierza Rembisza,
pozytywnie zaopiniowanego przez Rade Naukowa INE PAN wrmarcu 2013,

b) Zapewnienie daglodci popytu na dzialalnodé edukacyjny Instytutu, co zaleiy od
Wypelniania przez Instytut' zadan opiekuristwa naukewego nad stosunkowo wielka llczha
abiturientéw  praystgpujacych do pisania prac dyplomowych | doktorskich.

¢} Zapewnienie obecnoéci Instytutu w obiegu naukowym mierzonym publikacjami i punktacjg
w czasopismach wiasciwej klasy.

Wymienione zadania implikujq potrzebg glebokich zmian w polityce wynagrodzer: Instytutu 2
przesunigciem  funduszy na rzecz pracownikéw samaodzielnych rdzenia kadrowego, na rzecz
sprawujacych funkcje promotorskie réinego szezebla, na ktérych szczegélinie szybki wzrost
zapotrzebowania wystepuje ,od teraz” w zwigzku koriczeniem kalejnych cykli edukacyjnych przez
osoby przygotowujace prace dyplomowe i doktorskie. Wreszcie na godne ekstra wynagradzanle
pracownikow za publikacie = w najbardzle| znaczacych czasopismach zagranicanych.

2tega phnku widzenia wstqpn}a propozycje ,siatki wynagrodzer” 2a aktywnoéé edukacyjng
pracownikéw Instytuty {promotorstwo, recenzje } majacych roztaczaé opieke nad rzeszg
studentéw, przedstawione w raporcie pod kierunkiem dr Lestawa Pietrewicza ,s3 dalece nie
wystarczajace i wymagaja s2czegolowego dopracowania | dakladnych wyliczen dla  zachowania
réwnowagi finansowej instytutu,

FREZESA GLOWNEGO URZEDU STATYSTYCANEGO 2 duja 18 stycznia 2013 r. w smawitc pacrifincgo micsigaznege wynagrodzenia
w soklorze przedaichinestw he wiplal nageéd z zysko w cxwartym kwartals 2012 r.
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