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Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

Szanowny Panie Profesorze,

Przesytam w zafaczeniu ocene dziatalnodci Instytutu w latach 2009-2012
przygotowana na podstawie art. 28 ust. 1 Ustawy o Polskiej Akademii Nauk z dnia 30 kwietnia
2010 r. przez zespdt ekspertdw powotany przez Rade Kuratorow Wydziatu | Nauk
Humanistycznych i Spotecznych.

Zespot ekspertow zwrécit uwage, ze Instytut znalazt sie w gtebokim kryzysie, na co
wskazujg m. in. nastepujace negatywne zjawiska:

- struktura zatrudnienia b. niekorzystana dla dalszego rozwoju placdéwki (odwrdcona
piramida};

- brak promociji na studiach doktoranckich;

- doktoranci nie uczestnicza w badaniach naukowych;

- obecnie instytut nie posiada zadnych grantéw zewnetrznych.

Przyjeta przez Rade Kuratoréw ocena zespotu ekspertéw wskazuje na powaine
zagrozenie dla rozwoju Instytutu i sktania do podjecia gruntownych reform w strukturze i
zasadach funkcjonowania Instytutu. Rada Kuratoréw zaleca przeprowadzenie ponownej
oceny Instytutu za 2 lata, tj. w roku 2015,

Uprzejmie prosze Pana Profesora o zajecie stanowiska w sprawie uwag
przedstawionych przez zespét ekspertdéw i przedstawienie do dnia 28 lutego 2014 r. planu
naprawczego, ktéry bedzie przedstawiony Radzie Kuratordw.

-Lgcze wyrazy szacunku
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Whioski z przeprowadzonej przez powolany przez Rade Kuratorow Wydzialu
Nauk Humanistycznych i Spolecznych PAN zespét oceny (za okres lat: 2009-
2012) Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN.

I. Ocena zostata przeprowadzona przez zespot, kidremu przewodniczyt czionek
rzeczywisty PAN prof. Jerzy Wilkin (czlonek Rady Kuratorow Wydziatu 1).

Il. Podstawg oceny byly dane ujete w ankiecie wypetnianej przez dyrekcje INP:
Jnformacie dotyczace dzialalnosci instytutéw wydziatu | nauk humanistycznych |
spotecznvch PAN”,

lll. Ocena zostata przedstawiona na posiedzeniu Rady Kuratorow (26 czerwca br.) i
przyjeta jednogloénie.

WNIOSKI

1. INE cechuje bardzo niska aktywno$¢ w zakresie pozyskiwania $rodkéw
finansowych na prowadzenie badan naukowych — zaréwno pochodzacych ze
zrédet krajowych i zagranicznych. Ocenia jednostka nie uczestniczyla w
ocenianym okresie czasu w realizacji programéw ramowych UE. Nie uzyskata tez
zadnego grantu w ramach konkurséw organizowanych przez NCN. Zespot
oceniajgcy zauwazyt w konkluzji, iz: ,[...] brak duzych projektéw realizowanych
przez Instytut dezintegruje jego kadre i nie daje mozliwosci pozyskania nowych,
mtodych pracownikdéw naukowych”.

2. Niekorzystna jest struktura zatrudnionej kadry naukowej. Znaczaco przewazajg
pracownicy samodzielni (powiedziatbym, ze jest to wojsko ztozone z oficeréw).
Mato tego, spora ich cze$¢ pracuje w innych jednostkach (uczelnie), ktére sa dla
niej podstawowym miejscem zatrudnienia. W przypadku INE mamy do czynienia
z efektem odwrocenia ,piramidy zatrudnienia”. Przy ogdinym N=32 (w 2012 r.) 22
osoby, to pracownicy samodzielni. Dla az 11 pracownikéw INE stanowi ,drugie”
miejsce zatrudnienia. Mato tego, ta liczba wzrastata, a nie malata. 7 pracownikéw
przekroczyto 70. rok zycia. Zgadzam sie z wnioskiem Zespotu, iz: ,[...] w
uczelniach i w wielu instytutach badawczych najwiekszy udziat w realizadji
projektéw badawczych majg adiunkci. W INE PAN jest to grupa bardzo nieliczna i
czesciowo zaangazowana na zewngtrz’. Wreszcie, INE nie prowadzi zadnej
polityki odnoénie do zatrudniania tzw. ,postdokéw”.

3. Chyba najpowazniejszym z problemow z ktorymi musi borykaé sie Instytut jest
organizacja i efektywno$¢ studiéw doktoranckich i MBA. [To ona byta jednym z
powodow przeprowadzenia audytu zewnetrznego.] Zespot podsumowujac pkt. 2.
Ankiety napisat, iz: ,Jak na instytut, ktéry od 11 lat prowadzi studia doktoranckie,
na ktorych ksztaici sig¢ kilkudziesieciu doktorantow, liczba awanséw jest
drastycznie mata. Swiadczy to m.in. o bardzo niskiej efektywnosci ksztatcenia na
poziomie doktoranckim. Instytut nie jest tez miejscem przyciggajacym naukowcow
z innych o$rodkoéw, ktérzy chcg uzyska¢ tam stopnie i tytuly naukowe’.
Jednoczesnie ostrzega: ,Niewielka aktywnoéé badawcza Instytutu nie stwarza
mozliwosci zaangaZzowania doktorantéw w badania, co jest standardem w wielu
jednostkach krajowych i zagranicznych oraz sprzyja przygotowaniu dobrych prac
doktorskich. Kryzys w tej cze$ci dziatalnosci Instytutu, jaka sg studia doktoranckie
i podyplomowe, moze wptyna¢ destrukcyjnie na sytuacje finansowg Instytutu”.

4. ,Instytut prowadzi niewielkg wspolprace z zagranica, zwlaszcza w dziedzinie
badan naukowych. Na wyroznienie zastuguje jedynie wspétpraca z Rosyjska
Akademig Nauk, koordynowana przez prof. J. Kotowicz-Jawor. Stosunkowo




niewielka jest tez liczba publikacji pracownikéw Instytutu w czasopismach
zagranicznych”.

5. ,INE PAN ma znaczne sukcesy we wspolpracy z instytucjami gospodarczymi.
Prowadzi znane analizy funkcjonowania przedsiebiorstw, a szczegobine
osiggniecia w tym zakresie ma prof. T. Baczko nalezgcy do najaktywniejszych
pracownikow Instytutu”.

6. Instytut wydaje dwa czasopisma naukowe, z ktoérych wysoki poziom naukowy maja
,otudia Ekonomiczne” (8 punktdw na liscie B MNiSzW). Pracownicy Instytutu
moga poszczyci¢ sie tez duzg liczbg publikacji, zwlaszcza w pracach zbiorowych,
wydawanych gtéwnie w jezyku polskim”.
Ja dodatbym do tej uwagi swéj komentarz. Dla jednostki PAN, ktéra ubiega sie o
kategorie A (a czemu nie o A+?) rozdzialy — czy to polskie czy zagraniczne — nie
majg zadnego znaczenia. Jezeli jednostka byta ,zmuszona’ je pokazaé, to
oznacza to dla niej, iz niejako automatycznie wpada do kategorii B (jako
najwyzszej i dla niej dostepnej). O uzyskaniu kategorii A decydujg publikacie w
czasopismach z listy JCR i monografie. Niestety INE nie poniosty do kategorii A
dobre artykuty naukowe, ale pociggnely jg w kategorie B nazbyt liczne w dorobku
rozdziaty w pracach zbiorowych. Pracownicy INE opublikowali 172 rozdziaty, ale...
,W analizowanym okresie pracownicy Instytutu opublikowali 15 artykutéw w
czasopismach z listy JCR, w tym 6 w jezykach obcych. 9 z nich ukazato sie w
czasopismie ,Ekonomista”, ktére na liscie A MNiISW otrzymuje 15 punktow. W
sumie, jest to niewielka liczba publikacji w tego typu czasopismach, biorgc pod
uwage potencjat kadrowy Instytutu i czteroletni okres oceny. Trzeba tez dodac, ze
autorami tych artykutow byli gtéwnie pracownicy INE PAN zatrudnieni tam jako w
drugim miejscu pracy. Jesli chodzi o publikacje w czasopismach z listy B MNiSW
to wiekszo$¢ z nich ukazata sie w dwoch czasopismach wydawanych w INE PAN:
»Studia Ekonomiczne” (8 punktow) i ,Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie” (3
punkty). Dwie publikacje ukazaty sie w czasopismach umieszczonych w bazie
ERIH". Taki rozktad publikacji nie przynosi INE chluby.

* * *

Instytut wymaga gruntownych dziatan naprawczych! Nowy dyrektor INE PAN (prof.
ndzw. Cezary Wojcik) rozpoczat intensywne prace, ktérych celem jest gruntowna
naprawa Instytutu.

Przeprowadzony zewnetrzny audyt potwierdzit podejrzenia odnosnie do
nieprawidlowosci wystepujgcych w sferze gospodarki finansowej dziatalnosci
(zwtaszcza gospodarka finansami w ramach Kolegium Studiow Spotecznych
Instytutdbw PAN). Stwierdzono wystapienie nieprawidtowo$ci natury prawno-
organizacyjnej.




