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STRAZNICTWO profesjonalnie i trwale w interesie publicznym
CELE PROJEKTU

1. Podniesienie pozycji, rangi, Swiadomosci spotecznej i znaczenia kontroli spotecznej dla
interesu publicznego, wobec spoteczenstwa i decydentow.

2. Podwyzszenie swiadomosci, kultury prawnej, zaangazowania poszukujgcych obywateli i
organizacji strazniczych.

3. Wzmacnianie kompetencji i budowanie stabilnych organizacji strazniczych, ich rozwdj
ilosciowy.

Dziatanie 1i2 (docelu1i3)

Angazowanie zwolennikéw — wdrazanie zmian w organizacjach strazniczych na poziomie
centralnym
(Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska — Dziatanie 1)
i na poziomie miast (Stowarzyszenie Homo Faber — Dziatanie 2)

Dla jakiej podgrupy organizacji?: Chodzi o organizacje juz istniejgce, w pierwszej kolejnosci takie
ktore nie s organizacjami nakierowanymi na realizacje potrzeb swoich cztonkéw, a na ochrone
konkretnego prawa i sg stabilne.

Rekrutacja: Nabdr bedzie otwarty — ogtoszenie umiescimy na portalu www.ngo.pl (patronat);
www.watchdog.org.pl; www.siecobywatelska.pl; oraz FB tych dwdch ostatnich. Poinformujemy o nim

takze organizacje, ktére otrzymywaty srodki na dziatania straznicze przez Fundacje im. Stefana
Batorego (jesli stale zajmujg sie straznictwem, to staraty sie o te $rodki). Juz na etapie rekrutacji
kandydaci i kandydatki bedg musieli przedstawi¢ jak widzg potrzebe angazowania obywatelek i
obywateli w swoje dziatania, kim sg ich zwolennicy lub kogo widzg jako swoich zwolennikéw oraz co
do tej pory robili w tej kwestii. Wazne tez bedzie jak sg przygotowane organizacyjnie, kto zostat
wyznaczony do pracy przy angazowaniu/komunikacji/fundraisingu obywatelek/li, czy ta osoba widzi
swojg sciezke kariery w ten sposdb czy jest osobg przypadkowa. Ta grupa ma bowiem zadanie
dokonania pilotazu metody pracy i wypracowania materiatéw dla innych organizacji, bedzie wiec
musiata spetni¢ trudne kryteria. Dodatkowe wsparcie, ktére otrzymaja ci, ktérzy wtozg najwiecej
pracy w przeprowadzanie zmian, s3 mini dotacje na rozwdj wypracowanych rozwigzan, ktdre Siec¢
Obywatelska — Watchdog Polska (w konkursie i z zaproszonymi ekspertami) przyzna ze srodkéw CEE
Trust — poza budzetem projektu (te srodki dodatkowo bedzie mozna wesprze¢ pieniedzmi na rozwdj
instytucjonalny w ramach funduszy norweskich).

Uzasadnienie do podjecia Dziatania 1 (czyli czemu trzeba): Zaktadamy, ze to jedyna droga rozwoju w
wyniku zmieniajgcego sie spoteczeristwa oczekujgcego dialogu, spadku zaufania do organizacji w
ogole, stabej responsywnosci wtadzy, wycofania sie zagranicznych darczyficéw. Organizacje straznicze
uwazajg czesto, ze ich temat jest zbyt trudny lub zbyt odleglty od potrzeb spotecznych, zeby mozliwe
byto przekonanie obywatelek i obywateli do wspierania ich — zaangazowaniem rzeczowym, pracg czy
pieniedzmi. W lipcu 2013 roku, przygotowujac miedzynarodowe seminarium o komunikacji,
zapytaliémy ponad 30 organizacji strazniczych z Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym polskich), do
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kogo adresujg swoj przekaz. W odpowiedziach pojawity sie nastepujace kategorie: decydenci rzagdowi
i parlamentarni (8 organizacji); funkcjonariusze/administracja (3 organizacje); dziennikarze (11
organizacji); eksperci (5 organizacji) oraz liderzy opinii - prawnicy, naukowcy, blogerzy, spotecznos¢ IT
(3 organizacje), osoby bezposrednio dotkniete tematem, klienci i sympatycy (7 organizacji); mtodzi
ludzie (6 organizacji); spoteczenstwo, podatnicy (6 organizacji); swiadomi obywatele w duzych
miastach - powyzej 25 lat - ktdrzy juz wykazali sie zainteresowaniem w sprawach publicznych (3
organizacje). Pojawito sie tez kilka uwag sceptycznych, wedle ktérych angazowanie ludzi do dziatania
jest najbardziej kosztownym i najmniej efektywnym sposobem zmieniania systemu. Niektdre
organizacje wyrazaty obawy, ze wymaga to ,splycania” przekazu. Jak sie okazato podczas
seminarium, prawie zadna nie miata caftosciowej strategii pracowania ze zwolennikami
(constituency). Mamy tu na mysli szerokie rozumienie tego stowa - zwolennicy, wyborcy, elektorat,
czyli osoby, ktére wspierajg lub beda gotowe wesprze¢ poszczegdlne dziatania, produkty czy
stanowiska organizacji, osoby, z ktérymi utrzymuje ona staty kontakt, systematycznie powiekszajac
zakres ich wsparcia. Jezeli organizacja ma takg duzg grupe to tatwiej jej zarowno w kontaktach z
decydentami, jak tez z biznesem. Na to organizacja musi przeznaczy¢ czas i specjalnie do tego musi
znalez¢ odpowiednich ludzi. Tylko dzieki komunikacji zaangazuje zwolennikéw do dziatania i
wspierania finansowego, a to witasnie ich wptaty dadza jej niezaleznos¢ wiekszg, niz pienigdze od
biznesu czy srodki publiczne (z ktdrych cze$ciowo organizacje nie korzystajg — zazwyczaj gdy srodkami
tymi zarzadza administracja publiczna). Dla organizacji, ktdra ma zespdt nastawiony tylko na dziatania
merytoryczne, a komunikacje, angazowanie ludzi do dziatania i zbieranie pieniedzy traktuje jako
dziatanie odrebne od gtdwnego nurtu pracy, jest to zadanie dodatkowe, nawet nieco gorsze.
Tymczasem komunikacja ze zwolennikami musi by¢ dziataniem witgczonym do gtéwnego nurtu —
nigdy nie powinna by¢ oderwana od meritum. Organizacja powinna umie¢ pokazac zwolennikom jak
ich wsparcie przyczynia sie do sukcesdw organizacji i zmian przez nig wprowadzanych oraz dawac im
zadania, aby i oni mogli mie¢ swdj wkifad.

Takie dziatania jednak trudno rozpoczac¢. Potrzeby i obawy z tym zwigzane, ktdre wyrazano w naszym
badaniu byty nastepujace (podajemy kilka bardziej istotnych przyktadéw):

e Jak zidentyfikowa¢ witasciwe grupy spoteczne, do ktérych powinnismy dotrzec?

e Jak przettumaczyé¢ skomplikowane tematy na jezyk zrozumiaty dla wszystkich potencjalnych

odbiorcow?

e Co najlepiej dziata w angazowaniu obywateli w komentowanie prawa?

e Jak zaangazowac rézne grupy w realizacje celdow naszej dziatalnosci rzeczniczej?

e Jak mobilizowa¢ poparcie spoteczne? Metody i dobre praktyki.

e Jak powiedziec¢ ludziom, ze ich wsparcie finansowe jest wazne?

e Jak budowac sie¢ wsparcia, w tym finansowego?

e Jak zorganizowa¢ zasoby osobowe i finansowe do prowadzenia komunikacji w organizacji?

e Jak utrzymywac zainteresowanie obywateli? Przykfady.

Seminarium miato charakter motywujgcy. Wedle ankiet ewaluacyjnych, duzg inspiracje stanowity
przyktady Greenpeace, ktéry jest w stanie zmobilizowac¢ ludzi do dziatania i utrzymuje sie tylko z
wpfat od darczyfcéw  indywidualnych. Tutaj mozna obejrze¢ obie prezentacje
http://www.youtube.com/watch?v=KjHgX-kC8vA i
http://www.youtube.com/watch?v=IoDWTVVoFpY (jedna zostata juz przettumaczona na jezyk polski,
druga jest obecnie ttumaczona). Temat nalezy pogtebia¢, gdyz — jak podkreslali uczestnicy -
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pottoradniowe spotkanie stanowi zaledwie inspiracje. Organizacje podkreslaty, ze wazne sg regularne
spotkania, dla wiekszej grupy oséb w organizacji, aby tatwiej byto nastepnie wdrazac zmiany.

Opis dziatania: Biorgc pod uwage te wszystkie aspekty proponujemy przygotowanie procesu
zbiorowego pracowania nad zmiang w organizacjach za pomocg warsztatéow, zadan domowych i
wsparcia on-line.

Proces wdrazania zmian w organizacjach strazniczych do angazowania zwolennikdw miatby trwac¢ od
marca do korica 2014 r. Planujemy trzy zjazdy dla 10 organizacji dziatajgcych na poziomie centralnym
i 10 dla organizacji dziatajgcych na poziomie miejskim. Dwa pierwsze w osobnych grupach. Ostatni z
nich wspélny dla Dziatania 1 i 2. Ponadto planujemy webinaria i publikacje podsumowujaca. Cate
dziatanie zostanie zewaluowane pod katem osiggnietych w organizacjach zmian — 6 i 12 miesiecy po
zakonczeniu realizacji Dziatania.

1. Warsztat pierwszy w maju 2014 roku dla oséb z zarzadu i oséb od
komunikacji/angazowania/fundraisingu — jesli takie sg lub jesli zostang wyznaczone
(spotkanie wyjazdowe, w okolicach Warszawy, ale odciete od Warszawy). W spotkaniu
uczestniczy ekspert od angazowania, ktéry pracuje przez caty czas z grupami.

Czes¢ pierwsza — doswiadczenia:

Analiza doswiadczen organizacji: Do czego warto pozyskiwac zwolennikdw? Co organizacje robity w
tym zakresie? Jakie byty efekty prowadzonych dziatan? Jak mierzono efekty dziatan?

Czes¢ druga - ekspercka:

Odpowiedzi na pytania podawane przez osoby uczestniczace (OU) we wczesniejszym badaniu
potrzeb i w cze$¢ 1, np. jak zidentyfikowaé wtasciwe grupy spoteczne, do ktérych powinnismy
dotrzed? jak przettumaczy¢ skomplikowane tematy na jezyk zrozumiaty dla wszystkich potencjalnych
odbiorcéw? co najlepiej dziata w angazowaniu obywateli w komentowanie prawa? jak zaangazowac
rézne grupy w realizacje celdw naszej dziatalnosci rzeczniczej? jak mobilizowaé poparcie spoteczne?
(metody i dobre praktyki), jak powiedzie¢ ludziom, ze ich wsparcie finansowe jest wazne? jak
budowac sie¢ wsparcia, w tym finansowego? jak zorganizowaé zasoby osobowe i finansowe do
prowadzenia komunikacji w organizacji? jak utrzymywad zainteresowanie obywateli?.

Czesc¢ trzecia — planowanie wtasnych dziatan:

Tworzenie wtasnych plandéw zmiany w organizacji. Wyznaczenie harmonogramu i zadan do
zrealizowania do potowy wrzesnia (kiedy planujemy nastepne spotkanie).

2. Warsztat drugi we wrzesniu 2014 roku — tylko dla oséb, ktdre wykonujg plan zmiany w
organizacji — chyba, ze szefowie tez chca, ew. dla 0soéb ktore sie aktywnie wiaczyty w
realizacje planu. Spotkanie ma za zadanie wspomac realizacje, dokonaé przegladu, zobaczy¢
w jaki sposdb jeszcze wesprzec organizacje.

Cze$¢ pierwsza — podsumowanie postepow
Przedstawienie co wydarzyto sie organizacji, podzielenie sie pierwszymi produktami.

Cze$¢ druga - ekspercka
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Praca z ekspertami nad oceng tego co powstato, dopracowanie, postawienie waznych pytan.
Czesc trzecie - planowanie

Zebranie potrzeb materialnym i zbadanie czy mozliwe jest wsparcie ich dotacjami z CEE TRUST
(ktérymi dysponuje SOWP) oraz wskazanie, ze mozliwe jest takie ubieganie sie o Srodki z
dodatkowego komponentu wsparcia w funduszach norweskich.

Czas na przygotowanie informacji zwrotnej dla wtasnej organizacji i na zaktualizowanie planu.

Zastanowienie sie jak osoby wdrazajgce zmiany w organizacjach mogg sobie nawzajem pomagac
(typowym ich problemem jest, ze zostajg same, ich dziatania nie zostaja wtgczone do gtéwnego
nurtu). Zawigzanie Klubu Wzajemnego Wsparcia (na wzér Klubu Fundraisera funkcjonujagcego w
Czechach) - jesli zajdzie taka potrzeba.

Zebranie potrzeb jakie tematy mogg by¢ tematem webinariow.
3. Webinaria - od paZzdziernika do korica listopada 2014 roku.

Tematy webinariéw dotyczy¢ beda tematyki wskazanej przez osoby uczestniczgce. Webinaria beda
okazja do spotkania z ekspertem/tkg on-line i bedg adresowane zaréwno do organizacji
uczestniczacych w Dziataniu 1, jak i 2. Beda tez szeroko promowane dla kazdej zainteresowanej
organizacji i nagrywane.

4. Seminarium podsumowujace w Warszawie — grudzien 2014 roku (jeden dzien).

Dla zespotéw pracujgcych przy zmianie (szeféw i zespotdw wdrazajgcych) w Dziataniu 1 i 2. Dla
ewentualnych innych chetnych z organizacji strazniczych.

Przedstawienie szczegdtowych plandw dziatan i pierwszych rezultatdw, symboliczne wreczenie
,nagrod” — przyznanych grantdw z CEE Trust.

Ewaluacja prowadzonego Dziatania 1 i 2 — wspdlnie z uczestnikami.

Spotkanie z ekspertem pracujgcym z organizacjami strazniczymi nad planami dla biznesu i
zastanowienie sie nad tym jak zmiana komunikacji do indywidualnych odbiorcéw przektada sie na
dziatania skierowane do biznesu Dziatania te nie sg tematem projektu, jako ze najpierw trzeba
zbudowaé poparcie spoteczne i zmieni¢ jezyk organizacji strazniczych na jezyk korzysci, mieé poparcie
autorytetow — aby biznes byt sktonny podjgé powazniejszg wspotprace. Druga kwestia to
rozstrzyganie probleméw etycznych zwigzanych ze wspodtpracg z biznesem — ktérych organizacje
straznicze majg wiecej niz inne organizacje (nie tylko kwestia branz i etyki samego biznesu, ale tez
niezaleznosci). Ten temat nie miesci sie w czasie trwania niniejszego projektu. Mozna jednak dac
organizacjom inspiracje i wskazowki jak szukaé pomocy.

5. Dziatanie Klub Wzajemnego Wsparcia (na wzér Klubu Fundraisera funkcjonujgcego w
Czechach) - jesli zostanie zawigzany i uznany za potrzebny.
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Klub Wzajemnego Wsparcia — po seminarium (dla absolwentéw Dziatania 1i 2 ) — samoutrzymujaca
sie struktura, wspierana przez projekt wytgcznie ekspercko. Organizacje bedg mogty przeznaczyc
srodki w swoich budzetach mini-projektu finansowanego ze $rodkéw CEE Trust na dojazdy. Jesli
pomyst Klubu sie przyjmie, zaktadamy ze organizacje zaczng sie sktadaé na spotkania i Klub bedzie
dziatat samodzielnie (tak jak w Czechach). Klub bedzie tez otwarty dla chetnych oséb z innych
organizacji strazniczych (nie bedacych absolwentami Dziatania 1i 2, ale przeprowadzajgcych podobne
zmiany w swoich organizacjach).

6. Ewaluacja

Ewaluacja zmian w organizacjach zostanie przeprowadzona w 6 i 12 miesiecy po zakorczeniu
dziatania — czyli w czerwcu i w grudniu 2015 roku. Jej celem bedzie zmierzenie zmiany jaka dokonata
sie w organizacjach strazniczych i wptywu jaki miat projekt na te zmiane. Podstawg beda ankiety
rekrutacyjne, opracowania przedstawione przez organizacje w czasie trwania warsztatéw, wyniki
samooceny dokonane podczas seminarium podsumowujgcego oraz wywiady z OU.

Systemowos$¢: Mozliwos¢ skorzystania z wypracowanego doswiadczenia przez kolejne organizacje
(kaskadowo$€). Doswiadczenie zostanie spisane (publikacja zawierajgca teksty i wypowiedzi
ekspertéw oraz analize dokonang przez SOWP/HF) i ocenione (samooocena, opinie z seminarium
podsumowujgcego). Analiza bedzie zawierata punkty, ktdre byly najtrudniejsze dla organizacji i
sposoby ich przezwyciezenia. Podkreslimy tez specyfike organizacji strazniczych — szukajac
odpowiedzi na pytanie o mozliwosé przezwyciezenia ograniczed — potrzeby gtebokiej merytoryki,
trudnosci tematéw, zajmowania sie problemami grup mniejszos$ciowych nie budzgcych sympatii
spotecznej). Ponadto materiatem edukacyjnym (uwzglednionym w publikacji, ktéra bedzie miata
charakter publikacji on-line) bedg wypowiedzi ekspertow, ktoérzy zostang nagrani (wyktad lub
webinaria). Eksperci przygotujg tez materiaty do oséb uczestniczacych. Dzieki poradnikowej publikacji
i filmom, nowe organizacje, powinny by¢ w stanie przejs¢ ten proces samodzielnie lub bedg wiedziaty
jak sie za niego zabrac.

Produkty:

e 20 organizacji przygotuje, wdrozy i przetestuje na sobie jak angazowa¢ ludzi do dziatania.

e Powstanie zapis tych doswiadczen w formie poradnikowej publikacji.

e Powstanie 7 filméw wspierajacych proces uczenia sie.

e Powstanie jeden film promocyjny o organizacjach strainiczych z seminarium
podsumowujgcego.

e Powstang struktury wspoétpracy — Klub Wzajemnego Wsparcia.

Rezultaty:

Zmiana w 20 organizacjach uczestniczgcych w projekcie. Cze$¢ z nich zmieni sie z takich, ktére
zalezne sg wytacznie od waskiej grupy ekspertow i ich wiedzy, na bardziej stabilne — w ktérych duza
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grupa oséb trzyma reke na pulsie, alarmuje ze trzeba dziata¢, przygotowuje dziatanie, ale tez wywiera
nacisk. Czesc¢ z takich, ktore zalezne sg wyfacznie od grantéow, zmieni sie w takie ktére przynajmniej
czesciowo finansowane sg przez swiadomych obywateli.

Bedziemy to wiedzieé, gdyz caty proces polega na diagnozie na poczatku i podsumowaniu wynikéw
na koncu projektu. W 6 i 12 miesiecy po zakonczeniu projektu przeprowadzona zostanie tez
zewnetrzna ewaluacja tego, co wydarzyto w organizacjach.

Sens tych zmian i ich konieczno$¢ zostanie naswietlona takze innym organizacjom strazniczym
poprzez komunikacje, ktdra rozpocznie sie rekrutacjg, nastepnie promocjg seminarium, poprzez
wykorzystanie efektéw realizacji Dziatania w kursie ,Na strazy” i promocje na stronie
www.watchdog.org.pl w dziale ,Jak dziata organizacja straznicza”. Spodziewamy sie, ze co najmniej

kolejne 10 skorzysta z tej wiedzy (dowiemy sie tego z wtasnej ewaluacji kursu ,Na strazy”) i z rozmoéw
z innymi organizacjami.

Ryzyko:

Ryzykiem projektu jest, ze organizacje nie bedg odpowiednio systematycznie pracowa¢ nad
wdrazaniem zmiany, w efekcie trudno bedzie prowadzi¢ kolejne etapy Dziatah i nie zostanag
wypracowane dobre materiaty dla kolejnych organizacji.

Sposobem na poradzenie sobie z tym ryzykiem, poza staltym motywowaniem i zaprojektowaniem
dziatania tak, aby organizacje miaty potrzebng pomoc, jest motywacja finansowa. Organizacje — z
innych srodkéw — beda mogty otrzymac dofinansowanie na wykonanie dziatania. Jednak ich projekty
beda musiaty by¢ dopracowane i w widoczny sposéb gwarantowac wdrozenie w ramach organizacji.
Dotacje bedg przyznane tylko tym organizacjom, ktdre przedstawig realistyczne koncepcje oparte na
dobrej analizie i zaplanowaniu adekwatnych dziatan i srodkédw. Nie oznacza to eliminacji
innowacyjnych pomystéw (te oczywiscie tez sg ryzykowne, ale mile widziane), a raczej eliminacje
pomystéw ewidentnie sztampowych, nieprzemyslanych, nieadekwatnych i mato efektywnych.

Dziatanie 3 (do celu 2 3)

Szkota Inicjatyw Strazniczych — wzmacnianie lokalnych straznikow dziatajgcych samotnie
Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska | Helsiriska Fundacja Praw Cztowieka

Dla jakiej podgrupy organizacji: To dziatanie nie jest adresowane do organizacji, a do grup
nieformalnych i pojedynczych oséb. Osoby te czesto prowadzg w pojedynke lokalny portal
internetowy lub zarejestrowany tytut prasowy.

Rekrutacja: Planujemy zrekrutowanie 20 inicjatyw. Nabdr bedzie otwarty i dokonany poprzez spoty
radiowe, rozmowy telefoniczne z lokalnymi gazetami na temat dziatajgcych w gminach niezaleznych
inicjatyw, przez strony www.siecobywatelska.pl i www.watchdog.org.pl oraz lokalne fora dyskusyjne.

Rozpocznie sie we wrzesniu 2014 roku, a rekrutacji dokonamy po wyborach. Pierwsze szkolenie
odbedzie sie na przetomie listopada i grudnia 2014 roku.
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Uzasadnienie do podjecia Dziatania 3: Cztonkowie tej grupy wiedzg, ze sprawujg kontrole spoteczng,
jednak prawie zawsze sg samotni w swojej dziatalnosci. Ta samotnos¢ powoduje brak perspektyw
rozwojowych w gminie, czasem radykalizacje postaw, czasem bezsilnos¢. W naszym badaniu takich
inicjatyw, przeprowadzonym w lipcu, sierpniu i wrzesniu 2013 roku padaty opinie potwierdzajg
poczucie odosobnienia i wyobcowania z lokalnej spotecznosci: , oczekiwania spoteczne nie dotyczq
jawnosci. Dlaczego nalezy ujawniaé, co robig inwestorzy? (..) Powszechne odczucie jest takie, Ze
korzystajgc z prawa, rzucam kfody pod nogi biednej wtadzy i przez to konkretna osoba nie bedzie
miata zatatwionej sprawy. Odbidr spoteczny pytania wtadzy o réine rzeczy jest jednoznacznie
negatywny. (Straznik z wojewddztwa matopolskiego). Jednoczesnie niektérzy lokalni straznicy
wiedzg, ze zrozumienie ze strony mieszkancow jest istotne z punktu widzenia zapewnienia trwatosci
dziatan. Mieszkancy musza byé sojusznikami (strazniczka z wojewddztwa pomorskiego). Takze
dziatania kierowane do innych organizacji sg podejmowane, ale okreslajg te wysitki jako mato
efektywne ze wzgledu na uzaleznienie lokalnych i regionalnych organizacji od srodkéw publicznych
oraz cheé utrzymania przez te organizacje wspodtpracy z urzedem. Zwrdcit na to uwage m.in. straznik z
wojewoddztwa $laskiego: ,zwykfe pytanie wywotuje zdziwienie: ,co to za czepianie sie, przeciez
wszystko u nas super dziata, nie trzeba nic zmieniac”. Wprost nikt nam nie powiedziat, ale rézne
osoby dajq to odczuc ze chodzenie, konsultowanie, pytanie nie jest dobrze widziane, ze ,,podburzamy
ludzi”. Samorzqd musi by¢ naprawde bardzo staby, zeby ,podburzaniem” nazywac zachecanie do
pytania o wazne sprawy. No ale w efekcie wszyscy strasznie sie bojg, aby pytajgc nie zostac
,pieniaczami”. Przez to wiele organizacji sie ugtaskuje — co ma drugq strone. Ludzie zaczynajg sami
siebie pilnowac, aby pisma i dziatania byty jak najbardziej ,przyjazne” wobec urzedu.”
Podsumowujgc, grupa ta jest osamotniona, wystawiona na ataki, zdobywa swojg wiedze w dziataniu,
bardzo potrzebuje wsparcia merytorycznego, kontaktéw, sieci i nabycia umiejetnosci
komunikacyjnych aby zacza¢ pozyskiwaé sojusznikdéw i wsparcie. Jednoczesnie, ze wzgledu na
uzaleznienie lokalnych organizacji, to wtasnie ta grupa ma najwieksze szanse zmienia¢ Polske lokalng
na bardziej rozliczalng. Z rozmdw, ktére prowadzimy z osobami dzwonigcymi do biura, wiemy ze ich
poglady na to jak dziata¢ lokalnie ewoluujg. Stad jest nadzieja, ze wiekszos¢ z tych inicjatyw dojrzeje
do budowania sobie poparcia spotecznego. W niniejszym projekcie chcemy pracowac z grupa
pilotazowg nad przygotowaniem do dziatan osadzonych w kontekécie prawnym i ideowym i
skutecznych komunikacyjnie na poziomie lokalnym.

Opis dziatania:

1. Proponujemy tej grupie dziatanie edukacyjne sktadajgce sie z 5 zjazdéw, ktdre zostanie
wzmochione konkursem na zadanie monitorujgce do wykonania i opisania. Spotkania odbedg
sie w Warszawie. Bedg trwaty od pigtku po potudniu do niedzielnego obiadu.

| sesja zjazdowa: Prawa cztowieka, a dziatania z zakresu kontroli obywatelskiej (Helsiriska Fundacja
Praw Cztowieka)

Il sesja zjazdowa: Prawo do informacji i rozliczalnos$é wtadzy (Sie¢ obywatelska — Watchdog Polska)

Il sesja zjazdowa: Wolnosc¢ stowa i jej granice (Helsiriska Fundacja Praw Cztowieka)
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IV sesja zjazdowa: Budowanie pozycji i uznania dla lokalnej inicjatywy strazniczej (Sie¢ obywatelska —
Watchdog Polska)

V sesja zjazdowa: Planowanie lokalnych dziatan strazniczych oraz ogtoszenie zasad konkursu na
przygotowanie i poddanie pilotazowi dziatania strazniczego na poziomie lokalnym (Sie¢ obywatelska
— Watchdog Polska).

2. Konkurs: na wzor pomystu jednego z cztonkéw Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska —
lokalnego dziatacza z gminy Stronie Slaskie, ktéry przeprowadzit monitoring diet radnych
http://watchdog.org.pl/4,304,monitoring_diet radnych.html i podzielit sie swoim
doswiadczeniem, zachecimy OU do przygotowania swojej propozycji dla innych inicjatyw
strazniczych. Waznym warunkiem bedzie uwzglednienie w planie komponentu angazowania i
informowania mieszkarncow. W konkursie bedzie mozna wygra¢ finansowanie dla wtasnych
dziatan (z pieniedzy zewnetrznych wobec projektu CEE Trust). Projekty zostang opisane wraz
z doswiadczeniami z pilotazu i beda dostepne jako wzdr dla kolejnych dziatan.

3. Dziatanie zostanie utrwalone poprzez przygotowanie otwartego kursu internetowego, ktéry
bedzie zawierat tresci z sesji zjazdowych i nagrania z wyktadéw oraz ze scenariuszy
monitoringdw lokalnych nagrodzonych w konkursie.

4. Cate dziatanie zostanie zewaluowane w 4 miesigce po zakonczeniu.

Systemowos$¢: Mozliwos¢ skorzystania z wypracowanego doswiadczenia przez kolejne organizacje
(kaskadowosc). Doswiadczenie zostanie zebrane w kurs internetowy zawierajacy filmy. Nowe
inicjatywy, powinny by¢ w stanie przejs¢ ten proces samodzielnie lub bedg wiedziaty jak sie za niego
zabrac.

Produkty:

e 20 lokalnych pojedynczych inicjatyw rozwinie swojg wiedze merytoryczng i zostanie
przygotowana do zdobywania zwolennikdw.

e Powstang 3 scenariusze lokalnych dziatan strazniczych, oddolnych, angazujacych
mieszkancow i zweryfikowanych w pilotazu, ktére ukazg sie w osobnym dziale na
www.watchdog.org.pl.

e Powstanie otwarty kurs on-line , Lokalne Inicjatywy Straznicze”
e Powstana 3 filmy wspierajgce proces uczenia sie.
e Powstanie jeden film promocyjny o Lokalnych Inicjatywach Strazniczych

Rezultaty:

W 20 Lokalnych Inicjatywach Strazniczych dziatania zaczng skupia¢ i angazowad wieksze grupy
mieszkancow — OU pozyskajg przynajmniej jedng nowg osobe do dziatania. Te konieczno$¢ bedziemy
tez sygnalizowac kolejnym inicjatywom.
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W przypadku 20 Lokalnych Inicjatyw Strazniczych dziatania zostang lepiej osadzone w systemie praw
cztowieka i koncepcji rozliczanego panistwa, ze Swiadomosciag ztozonosci otaczajgcego swiata. Tym
samym lepiej bedg dziataty na rzecz dobra wspédlnego.

Kolejne 30 (i wiecej) nowych Lokalnych Inicjatyw Strazniczych otrzyma oferte od podobnych im
podmiotéw, przez co wiarygodnos¢ i adekwatnosé edukacyjna scenariuszy monitoringdw czy kursu
internetowego sie zwiekszy. W perspektywie rozpocznie sie proces kaskadowego rozwoju tego typu
dziatalnosci w wyniku zwiekszonej widocznosci, dostepnosci materiatéw edukacyjnych
przygotowanych na podstawie realnego doswiadczenia, nastgpi fagczenie sie w sieci wsparcia (co juz
sie dzieje w interecie). Do konca projektu — kwiecien 2016 - spodziewamy sie 30 przypadkow
catosciowego zrobienia kursu (widzimy to w statystykach). Sadzimy, ze zwiekszy sie tez o 10%
zapotrzebowanie na poradnictwo stazystéw w projekcie.

Ryzyko:

Ryzykiem projektu jest, ze nie uda sie doprowadzi¢ do szybkich zmian w funkcjonowaniu Lokalnych
Inicjatyw Strazniczych. Dlatego jestesmy nastawieni na dtugg droge. Osoby dziatajgce na poziomie
lokalnym robig to jako swojg dziatalnosé¢ dodatkowa, funkcjonujg w réznych sytuacjach, obawiajg sie
zbyt duzo oczekiwa¢ od spotecznosci lokalnych, gdyz i tak — ich zdaniem — spotecznos$¢ uwaza, ze
majg w tym jakis swoj interes.

Na ich korzy$é bedzie dziatato organizowanie catego cyklu po wyborach. Przyjmiemy do projektu
tylko takie inicjatywy, ktére pozostaty niezalezne w kampanii wyborczej, a majg juz jakies
doswiadczenie. Wiemy, Zze czas ma duze znaczenie dla wiarygodnosci Lokalnych Inicjatyw
Strazniczych. Wsparciem bedzie tez ogdlnopolska kampania informacyjna o watchdogach — lepiej
uzmystawiajgca spoteczenstwu na czym polega ta dziatalno$¢ oraz state wspieranie tych konkretnych
uczestnikéw w kampanii komunikacyjnej o watchdogach — filmy o nich, wydobywanie ich wptywu na
spotecznos$¢. Ewentualna wspétpraca ze szkotami w Dziataniu 8 (w kilku przypadkach) tez wzmocni
poszukiwanie sojusznikow. Konkurs na wtasny monitoring przyspieszy proces wprowadzania zmian.
Pomimo tego — wiedzac jak dtugo trwajg procesy zmian, zaktadamy dosy¢ ostrozny wskaznik sukcesu
w postaci jednej dodatkowej osoby pozyskanej do wspdtpracy i 10% wiekszej ilosci zapytan prawnych
w poradnictwie. Inne zmiany opisze ewaluacja zewnetrzna. Wazne jest tez, ze Lokalne Inicjatywy
Straznicze nadal bedg miaty biezgce wsparcie w Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska, poniewaz jest
to jedna z gtéwnych grup docelowych dziatalnosci organizacji, a stworzony w projekcie system
poradnictwa tez bedzie rozwijany.

Dziatanie 4i 5 (do celu 2i 3)

Kurs stacjonarno-internetowy ,Na strazy”
dla organizacji zajmujgcych sie konkretnym prawem na poziomie centralnym
(Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska i Helsiriska Fundacja Praw Cztowieka)
dla organizacji na poziomie miejskim
(Stowarzyszenie Homo Faber)
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Dla jakiej podgrupy organizacji: Chodzi o organizacje juz istniejgce, jednak jeszcze stosunkowo
Swieze w swoich dziataniach strazniczych na poziomie centralnym i miejskim, wnioskujgce o dotacje
do Programu Obywatele dla Demokracji lub w inny sposdb juz dziatajgce. Tu mozliwe sg zaréwno
takie, ktére stojg z zasady na strazy jakiegos$ konkretnego prawa, jak i takie ktére reprezentujg jakas
konkretng mniejszo$¢ i jej problemy. Rekrutowac bedziemy osoby majgce wptyw na dziatania i plany
organizacji.

Rekrutacja: Nabér bedzie otwarty — ogloszenie umiescimy na portalu www.ngo.pl (patronat);
www.watchdog.org.pl; www.siecobywatelska.pl; oraz FB tych dwdch ostatnich. Poinformujemy o nim

takze organizacje, ktére otrzymywaty srodki na dziatania straznicze przez Fundacje im. Stefana
Batorego (jesli stale zajmuja sie straznictwem, to staraty sie o te $rodki).

Uzasadnienie do podjecia Dziatania 4 i 5: Te dziatania wspierajg realizacje lepszych projektéw
strazniczych finansowanych ze s$rodkéw norweskich i zbiera doswiadczenia wypracowane przez
poprzednie 10 lat i w pierwszym roku realizacji projektu. Straznictwo wymaga sporych inwestycji w
kompetencje zespotu, ale tez w rozwéj zaplecza organizacyjnego. Celowo rozrézniamy dziatanie 4 i 5.
W obu przypadkach mamy do czynienia z kursem strazniczym, jednak doswiadczen jest juz na tyle
duzo, ze mozemy dopasowac jego specyfike do dziatah na poziomie lokalnym i centralnym, uzywajac
adekwatnych przyktadéw z kazdego z nich. Jednoczesnie dziatan tych jest wcigz za mato i za mate jest
rozumienie co one naprawde oznaczajg, np. w dyskusjach na regulaminem FIO 2014 — 2020
http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/952989.htm|, kiedy to osoby dobrze znajgce sektor

pozarzagdowy wygtaszaty nastepujgce stwierdzenia ,Trudno powiedzieé, ze sg organizacje strazniczej i
rzecznicze. Raczej sg organizacje, ktére realizujg takie projekty, przy czym wiecej jest dziatan
rzeczniczych — zauwazyt Marcin Dadel. — Nie wiem, czy takie ustawienie podziatu Srodkéw nie
spowoduje, ze w sposOb sztuczny zostang wstrzymane dotacje na dziatania rzecznicze, poniewaz
operatorzy nie bedg w stanie ,zebra¢” réwnowazinej liczby projektdw strazniczych.” Mowa byta o
kwocie rocznej 225 tys. zt na dziatania straznicze. Raczej trudno sobie wyobrazi¢ brak projektéw. Nie
mowigc o sztucznym rozdzielaniu dziatan strazniczych i rzeczniczych. Przewidziano tez projekty
maksymalnie roczne, na 50 tys. zt.

Kurs ,,Na strazy” nie jest wprawdzie rozwigzaniem problemu braku wiedzy swiata zewnetrznego o
dziatalnosci strazniczej, ale pozwala na wyobrazenie sobie przez organizacje, ktére dopiero wchodza
na strazniczg droge, jakie dziatania mogg przewidywaé¢ w swojej strategii dziatan w interesie
spotecznym, pozostajac odpornymi na definicje i wyobrazenia niektérych grantodawcéw, ktérzy
nazywajg to co finansujg ,dziataniami strazniczymi”, przyczyniajac sie do dezinformacji. Kurs jest
bardzo waznym czynnikiem ksztattowania Swiadomosci srodowiska i jego emancypacji.

Co roku dopasowywane sg tresci w taki sposéb, aby nadgzac za rozwijajagcym sie doswiadczeniem.
Dzieki kursowi pojawia sie wiecej organizacji, ktdre skutecznie dziatajg — tworzg nowe doswiadczenia,
sg bardziej profesjonalne, tatwiej tez budowac pozycje dziatarn kontrolnych mogac odwotaé sie do
réznorodnosci i skutecznosci doswiadczen. Lata inwestycji w organizacje straznicze powodujg, ze juz
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teraz jestesmy w stanie podzieli¢ kurs na dwie Sciezki — adresowang do organizacji dziatajgcych
centralnie i adresowany do organizacji dziatajgcych na poziomie miast. Majg one réznych adresatow
w rzecznictwie i korzystajg z réznych metod. Dlatego warto zrdznicowaé tresci kursu i grupy
szkoleniowe.

Opis dziatania: Kurs ,Na strazy” skierowany bedzie do 20 organizacji dla organizacji centralnych
(Dziatanie 4) i 20 organizacji miejskich (Dziatanie 5). Sktadac sie bedzie z trzech trzydniowych zjazdéw
stacjonarnych oraz tematycznych modutéw tematycznych on-line.

e Pierwszy zjazd stanowi intensywne, trzydniowe szkolenie z praw cztowieka i jednoczesnie
mozliwosé, aby OU sie ze sobg poznaty.

Nastepnie planujemy 8 modutéw publikowanych co dwa tygodnie. Tematyka modutéow
(dotychczasowa, moze ulec niejakim zmianom po zrekrutowaniu grupy): kontrola obywatelska;
zasady dziatania organizacji strazniczych; dostep do informacji publicznej; strategie dziatan w
interesie publicznym; analiza prawa; monitoring; raport; realizacja dziatan rzeczniczych.

W potowie kursu odbedzie sie kolejne spotkanie stacjonarne - poswiecone planowaniu monitoringu —
tu OU zaczynajg praktyczne zadanie domowe — przeprowadzenie monitoringu; nastepnie piszg raport
z realizacji monitoringu; na zakonczenie ma miejsce spotkanie stacjonarne na temat dziatan
rzeczniczych. Wszystkie spotkania trwajg 3 dni.

Systemowos$¢é: Budowanie masy krytycznej profesjonalnych inicjatyw — istotne dla budowania
Srodowiska, jego tozsamosci i rozwoju wiedzy o tym jak skutecznie wptywaé na dziatania wtadz.
Dzieki osiggnieciom kolejnych organizacji tatwiej bedzie komunikowa¢ do innych grup, ze organizacje
straznicze warto wspiera¢ i pokazywac osiggane zmiany — da to wiekszg szanse na pokazanie jak
dziatania systemowe podejmowane przez organizacje straznicze réznig sie od bezposrednich dziatan
pomocowych.

Produkty:

e Przedstawicielki i przedstawiciele 40 organizacji zostang absolwentami/tkami kursu.
e Powstanie 10 opisanych scenariuszy monitoringu z prac domowych przygotowanych przez
absolwentéw.
Rezultaty:

Podniesienie skutecznosci i roznorodnosci stosowanych srodkéw w 40 organizacjach uczestniczacych
w Dziataniu 4 i 5 (korzystanie z doswiadczen absolwentéw w kolejnych kursach, pojawi sie w
prasdowkach prowadzonych przez SOWP). Mierzalnie — pojawi sie co najmniej 20 przyktadow dziatan
rzeczniczych organizacji biorgcych udziat w kursie w naszych praséwkach (Dziatanie 7).

Zbudowanie swiadomosci jak planowad rozwdéj organizacji strazniczych i jakie warunki nalezy spetniac
w 40 organizacjach uczestniczgcych w Dziataniu 4 i 5 (ocena na postawie ewaluacji kursu na ostatnim
warsztacie).

Ryzyko:
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Efekty budowania masy krytycznej beda opdznione, gdyz inwestycja poczyniona w organizacje
straznicze na tym etapie zwrdcg sie dopiero w kolejnych latach po zakoriczeniu projektu. Organizacje
beda przechodzity rozne drogi — czesé z nich od razu odniesie sukcesy, czes¢ bedzie musiata poczekac
na dogodne warunki, zrobi¢ duzg wieloletnig kampanie. Ale inwestycje w rozwdj poczynione w
ramach projektu, zwrdca sie w ciggu 4 lat. Tak jak zwracajg sie te inwestycje, ktdre czynione sg przez
ostatnie cztery lata — odkad Fundacja Batorego postawita na rozwdj organizacji strazniczych, a nie
jedynie dofinansowywanie ich projektéow. W kazdym kursie, w tresciach, wykorzystujemy efekty tych
inwestycji — zawsze uaktualniajgc przekazywang wiedze o najnowsze przyktady. Dzieki temu jesteSmy
w stanie bazowac nie tylko na wiedzy opracowanej w formie podrecznika Monitoring Praw Cztowieka
Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka, ktdra bytg giéwng trescig pierwszego kursu ,Na strazy”
przeprowadzonego w 2009 roku. Co roku pojawia sie coraz wiecej nowych tresci. Przyktady
absolwentdéw z tego kursu takze bedg stuzy¢ kolejnym.

Dziatanie 6 (do celu 1, 2i 3) — 2 monitoringi lokalne
(Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska)

Dla jakiej podgrupy organizacji: To dziatanie kierujemy do lokalnych organizacji, niezaleznych od
wtadz samorzadowych, ale majgcych struktury i lokalng pozycje. Widzimy, ze w ostatnich latach
pozycja wielu organizacji zmienia sie i prowadzenie dziatan strazniczych nie jest juz tak wykluczajace i
zwigzane z obcigzeniami w kontaktach z wtadzg i mieszkaricami dla tych organizacji, ktére staé na
niezaleznos¢. Dlatego widzimy, ze warto rdoznicowaé oferte dla pojedynczych oséb, ktére dopiero
chcag przekonaé mieszkancéw do tego, aby ich wspierali (Dziatanie 3) i dla organizacji, ktére juz
angazujg mieszkancéw i monitoring przyda im sie jako narzedzie pracy, a przy okazji beda
podejmowaty dziatania zwigzane z wigczaniem mieszkancéw w dziatania monitorujgce Ilub
dostarczanie wiedzy.

Rekrutacja: Nabor bedzie otwarty — ogtoszenie umiescimy na portalu www.ngo.pl (patronat);
www.watchdog.org.pl; www.siecobywatelska.pl; oraz FB tych dwdch ostatnich. Odbedzie sie tez za

posrednictwem spotéw radiowych badZ audycji w lokalnych rozgtosniach radiowych i aktywnych
form internetowych: filmiki, komiksy. Skierujemy réwniez e-mailing do osdb i organizacji jakie
zidentyfikowaliSmy w czasie prowadzenia programu Mocna Straz oraz lokalnych monitoringéw i
dziatan statutowych stowarzyszenia, jako potencjalnych odbiorcéw dziatan objetych wnioskiem
grantowym. Zwrdcimy sie do lokalnych blogeréw o umieszczenie informacji na swoich stronach
internetowych.

Uzasadnienie do podjecia Dziatania 6: To dziatanie wspiera rozwdj ilosciowy organizacji, ktére s3
lokalnie niezalezne i gotowe ocenia¢ dziatania wtadz. S one wcigz stosunkowo rzadkie, nadal
wyzwaniem jest zapewnienie trwatosci i odpowiedniej jakosci pracy lokalnych organizac;ji
strazniczych. Wcigz szukamy sposobdéw na to, aby mieszkancy chcieli sie przytgcza¢ do takich
inicjatyw. Z grupga lokalnych organizacji — ktéra obok niezaleznych pojedynczych oséb mogtaby
stanowic¢ najliczniej reprezentowany typ straznictwa — wcigz trzeba wypracowaé model dziatania, w
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ktédrym mieszkancy beda zainteresowani wynikami i jednoczesnie poprzez swdj udziat, zapewnia
trwatos$¢ funkcjonowania organizacji.

Opis dziatania: Dla zakwalifikowanej do monitoringu grupy przygotujemy system wsparcia sktadajacy
sie z dwéch spotkan stacjonarnych, narzedzia internetowego oraz biezgcego doradztwa w formie e-
mailowe;j i telefonicznej.

Pierwsze spotkanie bedzie wprowadzeniem do dziatania — uczestnicy dowiedzg sie, czym sg dziatania
straznicze, wedtug jakich zasad nalezy prowadzi¢ monitoring, ale takie - dzieki zaproszonym
ekspertom - poznajg lepiej obszar, ktéry bedg badaé w monitoringu. Szczegdlny nacisk zostanie
potozony na kwestie etyki prowadzenia dziatan strazniczych oraz na praktyczne przyktady mozliwych
zagrozen zwigzanych z prowadzeniem tego typu dziatan. Pojawi sie rowniez temat angazowania do
monitoringu innych mieszkancéw badanych gmin tak, aby pomagali zbiera¢ dane, dzielili sie swoimi
opiniami, a takze uswiadamiali sobie, ze majg prawo sami kontrolowaé wtadze. Uczestnicy wyjadg ze
szkolenia z zadaniem zebrania wszystkich danych wskazanych w narzedziu internetowym.

Drugie szkolenie bedzie poswiecone dwom tematom potgczonym ze sobg — po pierwsze bedziemy
podsumowywacé informacje zebrane w narzedziu internetowym i zastanawiac sie, jak wykorzystaé je
do napisania raportu i przedstawienia rekomendacji. Po drugie duzy nacisk zostanie potozony na
zachecenie mieszkarnicdw monitorowanych gmin do przytaczenia sie do dziatan na rzecz zmiany, a
takze do podjecia wtasnych dziatan kontrolnych. Po szkoleniu uczestnicy bedg mieli za zadanie
napisanie podsumowania/raportu z monitoringu i przeprowadzenie akcji upowszechniajgcej jego
tres¢, a takze pokazujgcej innym mieszkancom gminy, ze kazdy moze patrze¢ wtadzom na rece. Jesli
bedzie zgtoszona taka potrzeba, istnieje mozliwos¢ wsparcia uczestnika przez opiekunke/eksperta w
akcji upowszechniajacej wyniki monitoringu

W prowadzeniu monitoringu bedzie pomagac uczestnikom narzedzie internetowe. Bedzie ono
zawierato schemat monitoringu: obszary, ktore nalezy zbadaé, dokumenty, z ktérymi trzeba sie
zapoznac i wskazowki — jakie pytania zadaé, z kim porozmawiaé, jak zebraé potrzebne dane. W
narzedziu znajdg sie réwniez materiaty ze szkolen (prezentacje, filmy), porady np. jak ztozy¢ wniosek
o informacje publiczng, jak zaangazowa¢ ludzi do dziatania i ciekawe z punktu widzenia monitoringu
linki do publikacji czy tekstéw prasowych.

W razie watpliwosci, uczestnicy bedg mogli zadawad pytania ekspertom zaangazowanym w dziatanie
— ekspertami bedg zaréwno osoby z Sieci obywatelskiej (np. prawnik specjalizujgcy sie w dostepie do
informacji publicznej), jak i osoby z zewnatrz, prowadzgce wyktady i warsztaty podczas szkolen.
Pytania beda kierowane do opiekunki monitoringu, przekazywane ekspertom, a odpowiedzi
publikowane w narzedziu. Chodzi o to, aby jak najwiecej wiedzy przydatnej do prowadzenia
monitoringu znalazto sie w jednym miejscu — takim miejscem ma by¢ narzedzie internetowe.
Wszelkie informacje zgromadzone w internetowym narzedziu, czyli baza wiedzy dotyczgca tematu
monitoringu, po zakonczeniu monitoringu, bedzie dostepna dla wszystkich zainteresowanych.

Systemowos¢é: Wypracowanie przetestowanego w praktyce modelu dziatania lokalnej organizacji,
ktéra podjeta monitoring i wypracowanie modelu monitoringu, w ktéry wiaczajg sie mieszkarncy
spotecznosci lokalnej. W tym wypadku mamy czesto do czynienia z organizacjami z mniejszych
miejscowosci, opartych na aktywnosci obywateli. Do tej pory — uczac o monitoringu — stawiali$my
przede wszystkim na analizowanie dokumentéw i ocene stanu funkcjonowania administracji
publicznej. Dzieki temu raporty byty kompetentne, ale brakowato sity nacisku spotecznego na zmiany
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nastepujace po ich publikacji, czyli dziatan rzeczniczych. Model uczenia, ktéry wypracowalismy w
monitoringu funduszu korkowego, wymaga ulepszen polegajacych na uczeniu kompetencji nie tylko
lokalnego straznika, ale tez otoczenia. Jest to mozliwe dopiero na tym etapie, gdy wypracowanych
zostato wiele doswiadczen.

Produkty:

e 40 organizacji bedzie absolwentami monitoringu.

e Powstanie metoda pracy lokalnej polegajgca na witgczaniu mieszkancéw do monitorowania
lokalnej wtadzy.

e Powstang nowe narzedzia on-line do monitoringu (przynajmniej 1 nowy temat) — narzedzie
internetowe, a takze filmy ze szkolen udostepnione w Internecie oraz schemat dziatania krok
po kroku, ktéry moze stuzy¢ innym organizacjom do przeprowadzenia takiego dziatania
samodzielnie.

Rezultaty:

Podniesienie poziomu uspotecznienia monitoringdw lokalnych i przyczynienie sie do lepszego
zrozumienia przez spotecznosc lokalng idei dziatan strazniczych mierzone liczbg mieszkaricéw, ktdrzy
wezma udziat w monitoringach lub dziataniach rzeczniczych. Zaktadamy, ze bedzie to (poza debatami,
gdzie powinno pojawic sie wiecej 0sdb) 120 osdb.

Zbudowanie $wiadomosci organizacji, ze przy dziataniach na rzecz interesu publicznego dobrze jest
wigcza¢ mieszkancow, a nie tylko rozlicza¢ wladze oraz ze duzym pozytkiem z dziatania jest takze
edukacja prawna innych obywateli.

Wzmocnienie pozycji lokalnej i skutecznosci dziatan strazniczych na poziomie lokalnym (na koniec
realizacji projektu, przynajmniej w 30% uczestniczacych gmin uda sie wprowadzi¢ zmiany po
monitoringu (tam, gdzie bedzie to konieczne).

Ryzyko: Podpadniecie organizacji biorgcych udziat w monitoringu w konflikt z tymi, ktérych dziatania
beda monitorowane lub, ktérzy stracg na rekomendowanych zmianach.

Sposobem na radzenie sobie z tym zagrozeniem jest od poczatku dyskusja z OU nad etyka dziatan i
podnoszenie tego problemu oraz postawienie na prace z mieszkaricami i wigczanie interesariuszy.
Bedzie to trudne, aby w zmiane wtaczyli sie ci, ktdrzy traca, ale przynajmniej bedg mieli takg szanse
oraz wieksza grupa oséb bedzie do tej zmiany dazyta.

Dziatanie 7 — wzmacnianie pozycji watchdogéw (do celu 1)

Sie¢ obywatelska — Watchdog Polska
Helsinska Fundacja Praw Cztowieka
Fundacja Court Watch Polska
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D7a -Praca z decydentami instytucjonalnymi/sojusznikami
D 7b — praca z dziennikarzami i politykami
Dziatanie 7c (do celu 1) — promocja spoteczna kontroli spotecznej (lokalna)

Dla jakiej podgrupy organizacji: Dotyczy wszystkich organizacji — cho¢ w dziataniu 7a i 7b zwiekszymy
zapewne bardziej rozpoznawalnos¢ idei ochrony praw cztowieka i rozliczalnosci panstwa, przez co
wesprzemy bardziej organizacje centralne i miejskie, natomiast w dziataniu 7c (a potem 8) chcemy
wzmocni¢ rozpoznawalnos¢ idei dziatania lokalnych inicjatyw.

Uzasadnienie do podjecia Dziatania 7: wsparcie skutecznosci innych Dziatan w projekcie, wieksza
skuteczno$¢ w dziataniach rzeczniczych, wieksze zaangazowanie spoteczenstwa w dziatania
straznicze, wieksza che¢ wspierania w przysztosci — przez biznes, ochrona przed niebezpieczeristwami
dla lokalnych dziatan.

Opis dziatania:
Dziatanie 7a — Praca z decydentami instytucjonalnymi/sojusznikami

Cel: Zwiekszenie skutecznosci dziatan rzeczniczych poprzez przedstawienie sie straznikéw
potencjalnym sojusznikom i pokazanie jak tematyka dziatan strazniczych stuzy realizacji dobra
publicznego. Porozmawianie o problemach merytorycznych i korzysciach, jakie mozna by odnies¢ ze
wspotpracy, pokazanie swoich punktéw widzenia.

Spotkania okragtego stotu — pie¢ dyskusyjnych, stuzgce pogtebianiu wybranej tematyki, ok. 3 godziny,
dla 20 oséb. Takie spotkania sg trudne do zorganizowania dla wiekszosci organizacji centralnych.
Tymczasem wiele z nich zgtasza sprawy, ktére mogliby podjgé przedstawiciele roznych instytucji
(http://watchdog.org.pl/96,719,instytucie przydatne dla watchdoga szukaj sojusznikow.html) i
wesprzec ich rozwigzanie, tak sie jednak nie dzieje. Wiele zalezy od pozycji organizacji i od tematyki.
Planujemy zorganizowanie pieciu spotkan z wptywowymi s$rodowiskami — prokuratorami,
Europarlamentarzystami i szefami klubow parlamentarnych (tu zwrdécimy sie o pomoc do
Stowarzyszenia 61), NIK, UZP, petnomocnikami rzadu i rzecznikami, samorzagdami zawodowymi. Ich
dobdér bedzie zalezat od badania potrzeb organizacji. Kazde spotkanie zostanie bowiem
zaprojektowane pod potrzeby srodowiska strazniczego i wymaga szczegdtowego planowania. Po
spotkaniu bedg przygotowane dziatania kontynuujgce nawigzane relacje w postaci dokumentu z
postulatami, wystania podziekowan, wrdcenia do sprawy w biuletynie elektronicznym (Dziatanie 7b) i
zapisania 0s6b uczestniczacych do listy subskrybentédw biuletynu elektronicznego.

Rekrutacja: Kazde spotkanie dobrane bedzie pod potrzeby sSrodowiska strazniczego. Najpierw
otwarcie poprosimy organizacje o zgtaszanie problemdéw, a nastepnie bedziemy pracowaé z
organizacjami, ktdre sie zgtoszg, nad przygotowaniem spotkania.

Dziatanie 7b1 — informowanie decydentéw i mediéw

Cel: Zwiekszenie skutecznosci dziatan rzeczniczych organizacji strazniczych poprzez dostarczanie
kwartalnych biuletynéw tematycznych do decydentéw i wybranych mediéw oraz obecnos¢ w
mediach.

Opis: Przez dwa lata bedziemy gromadzic liste subskrybentdw i testowac sposéb opracowywania dla
nich informacji o dziatalnosci strazniczej w taki sposéb, aby wiedzieli co dzieje sie w dziataniach na
rzecz praw cztowieka i rozliczalnosci paristwa. Zamierzamy wydac¢ 11 biuletynéw (ostatni, to wydanie
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specjalne na zakonczenie realizacji projektu). Od poéttora roku regularnie sledzimy co dzieje sie w
organizacjach strazniczych. Odzwierciedleniem naszych dziatan jest informacja na stronie
www.watchdog.org.pl i miesieczne opracowania o tym, co dziato sie w organizacjach strazniczych w
danym miesigcu. Jednak zasieg oddziatywania jest stosunkowo niewielki — choé wiemy, ze z
materiatdw tych korzystano np. przy przygotowaniu raportu Freedom House o skonsolidowaniu
demokracji w Polsce, http://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2013/poland (The
authors would like to thank Stowarzyszenie Lideréw Lokalnych Grup Obywatelskich [dawna nazwa
SOWP] for sharing their news bulletins.). Moglibysmy korzystac z tej wiedzy takze pracujgc z postami
do Parlamentu Europejskiego (robilimy to juz przy okazji procedowaniu Rights and Citizenship
Programme 2014-2020, kiedy SOWP spotkata sie z Przewodniczacg zespotu zajmujgcego sie tym
programem w Komisji LIBE — wegierskg eurodeputowang Kingg Goncz). Brakuje nam jednak dobrych
materiatow dla postéw, ktére pozwalatyby na regularng prace nad rézinymi tematami. Podobnie,
dziennikarze ktérzy zajmujg sie tematykg praw cztowieka czy funkcjonowaniem panstwa (nieliczni)
chetnie rozwijaliby swojg wiedze. Inspiracjg sg tez dla nas biuletyny czeskiej organizacji People in
Need, ktéra do decydentdw kieruje biuletyn na temat swojej pracy i sytuacji praw cztowieka w
krajach, ktére wspiera (w zasadzie na catym swiecie).

Srodowisko straznicze ma wiele osiggnie¢ i wiedzy do zaoferowania, jednak pojedyncze organizacje
nie s w stanie skutecznie pracowaé nad zbudowaniem rozpoznawalnosci idei kontroli spoteczne;.
Chodzi bowiem nie tyle o opracowanie tematu jednej organizacji, a o przekrojowos$é, pozyskanie
gtoséw autorytetow. Biuletyn musi miec¢ atrakcyjng i nowoczesng forme i musi dawac korzysc
zaréwno organizacjom, jak tez decydentom.

Ten projekt to unikalna szansa do opracowania sposobu komunikowania, zdobycia subskrybentdw i
audytorium, nawigzania wspoétpracy organizacji w tej kwestii. To takze podbudowa pod starania o
$rodki na dziatania straznicze od biznesu poprzez zbudowanie wizerunku. Po dwdch latach
pozyskiwania gtoséw znaczgcych osob, tatwiej bedzie przekonan biznes do wspierania inicjatywy
zatozenia wtasnej fundacji, lub wspierania programu dla dziatan strazniczych w innej formie. A jest to
istotne gdyz bezposredni wspieranie organizacji przez biznes bywa trudne, nie tylko ze wzgledu na
tematyke, ale tez czesto caty szereg sytuacji generujgcych konflikt intereséw, np. organizacji trudno
jest zachowad wiarygodnos¢ jesli reprezentuje interesy swojego darczyncy. Potrzebny jest zatem
posrednik.

Biuletyny dadza tez okazje utrwalenia rezultatéw dziatania 7a.

Wstepne propozycje tematyki biuletyndw: organizacje straznicze, a - stanowienie prawa; zdrowie;
edukacja; prawa cztowieka; efektywne panstwo; samorzadnos¢; odpowiedzialnos¢; dyskryminacja;
sprawiedliwos¢.

Drugi — powigzany typ dziatan - to obecnos¢ organizacji strazniczych w mediach. Bedzie sie na nig
sktadato — jako podstawa — prowadzenie strony internetowej i statego przegladu dziatan strazniczych,
uzupetnianie bazy dziatan strazniczych oraz Watchdog TV (w internecie), jak tez state dziatania media

relations — poruszanie ciekawych tematéw w telewizji Sniadaniowej, artykuty w liczacych sie i
poczytnych tygodnikach.

Dziatanie 7 ¢ Kampania medialna na temat kontroli spotecznej majaca na celu budowanie
rozpoznawalnosci takich dziatan lokalnie, mniej politycznie.

Cel: Wzmocnienie pozycji organizacji dziatajgcych w miastach i gminach, co chronic je bedzie przed
atakami i zwiekszy zaangazowanie spoteczne w ich dziatania.
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Na kampanie medialng zlozg sie komplementarne dziatania informacyjno-promocyjne,
wykorzystujgce media ogdlnopolskie oraz regionalne oraz réznorodne formy promocji i informacji.
Osoby bedgce odbiorcami kampanii dowiedzg sie czym sg dziatania straznicze, czes¢ z nich poczuje
potrzebe dowiedzenia sie wiecej, bedzie zaintrygowana i zostanie odestana do strony
www.watchdog.org.pl, na ktérej dowiedza sie wiecej na temat dziatan strazniczych, zapoznaja sie z
organizacjami strazniczymi i dowiedzg sie w jaki sposdb mogg wesprze¢ i wigczy¢ sie w dziatania
straznicze.

Do kampanii zostang pozyskani patroni medialni: stacje radiowe, telewizyjne, gazety, portale
internetowe. Do wspotpracy zostanie réwniez pozyskana agencja reklamowa (znizka przy
zaplanowaniu kampanii, studio fotograficzne, osoba montujgca spoty radiowe).

Plan: kampania sktadac sie bedzie z dwéch czesci: formacyjno-edukacyjnej i angazujace;j.

1. Kampania informacyjno-edukacyjna ,,Watchdog, kontrola obywatelska — poznaj organizacje
straznicze” 5 - tygodniowa kampania radiowa w 17 regionalnych stacjach radiowych. llos¢
emisji: po 50 emisji w kazdej radiostacji — 850 emisji. Skorzystanie z bezptatnej emisji dla OPP
+ emisja w stacjach komercyjnych, ktére obejma patronat nad akcja.

Wystgpienie w minimum 10 audycjach w radiostacjach regionalnych i przedstawienie przyktadéw
dziatan strazniczych z danego wojewddztwa. Promocja lokalnych dziatan oraz dziatan organizacji.

2. Kampania zachecajgca do wspierania dziatan strazniczych: pokazanie przyktadéw dziatan
strazniczych, pokazanie w jaki sposdb poprawiajg jakos¢ zycia, zachecenie do wsparcia
finansowego. Skorzystanie z mozliwosci bezptatnej emisji dla OPP oraz wykupienie ptatnej
promocji w stacjach komercyjnych.

Radio — spot reklamowy; 5 — tygodniowa kampania radiowa w regionalnych i ogélnopolskich stacjach
radiowych.

Telewizja - reklama; - tygodniowa emisja reklamy w wybranych regionalnych stacjach telewizyjnych.

Prasa — reklama; emisja zdje¢ przez 4 tygodnie w 5 tygodnikach opiniotwdrczych. Emisja zdje¢ w
wybranych mediach regionalnych.

Inernet: kampania viralowa w internecie; przygotowanie 10-ciu krétkich filméw pokazujgcych kim
jest watchdog, co robi, dlaczego to jest wazne, dlaczego warto wspieraé takie dziatania. Filmy bedg w
zabawny sposdb pokazywaé, co robig organizacje straznicze oraz osoby, ktére prowadzg kontrole
obywatelska. Bedzie skierowana do oséb korzystajgcych z internetu (Kampania viralowa polegana
stworzeniu przekazu, ktéry tak mocno zainteresuje i zaintryguje internautéw i internautki, ze beda
sami go rozpowszechniac).

Product placement: pokazanie watku zwigzanego z dziataniami strazniczymi przy wykorzystaniu
product placement w stuchowisku radiowym lub serialu telewizyjnym (product placement to forma
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promocji marki poprzez umieszczenie sygnowanego przez nig produktu albo ustugi lub tez ich reklam
jako rekwizytu w filmie, serialu, teledysku, itd.)

Przygotowanie wydarzenia (jedno z podanych): piknik rodzinny (na przyktad z okazji 4 czerwca,
ktérego przekazem bedzie, ze demokracja to takze prawo i obowigzek kontrolowania tego, co robig
wtadze); bieg watchdoga — ogdlnopolski bieg edukacyjny, ktdrego trasa biegnie w taki sposéb, aby
pokaza¢ wazne instytucje oraz tematy, ktérymi zajmujg sie organizacje straznicze. Bieg ma réwniez
na celu zachecenie do finansowego wspierania watchdogdéw. Osoby biorgce udziat w biegu wybierajg
organizacje straznicze, dla ktérych chcg biec. Optata wpisowa jest przeznaczona na rzecz tej
organizacji. Celem biegu jest zapoznanie z dziataniami strazniczymi oraz zbieranie $rodkéw na
dziatania straznicze.

Do zdobycia: patroni medialni, sponsorzy, ktdérzy zapewnig nagrody rzeczowe dla biegaczy,
sponsorzy, ktérzy zapewnig biezgcag obstuge biegu (koszulki, woda).

Ambasadorzy dziatan strazniczych: zaproszenie gwiazd oraz oséb ksztattujgcych opinie publiczng do
publicznego wypowiadania sie na temat kontroli obywatelskiej i dziatan strazniczych
(zidentyfikowanie kilku osdb (celebryta/celebrytka, aktor/aktorka, publicysta/publicysta, eksperci,
autorytety).

Systemowos$¢: to dziatanie wzniesie organizacje straznicze jako Srodowisko ponad dotychczasowy
poziom i pozwoli na sfinalizowanie kolejnych, dyskutowanych dotgd tematdow takich jak budowanie
instytucji, ktéra bedzie pozyskiwata srodki od biznesu lub bedzie inicjatywg biznesu, obecnos¢ i
rozpoznawalnosé kontroli spotecznej i straznictwa przynajmniej w Swiadomosci obywatelek i
obywateli intersujgcych sie politykg oraz w swiadomosci decydentdw.

Produkty:

e 5 spotkan okragtego stotu

e 11 biuletynéw

e 26 filmikéw promujacych dziatania straznicze lub konkretne sukcesy
e Strona www. watchdog.org.pl

Rezultaty:

Zwiekszenie skutecznosci dziatan w interesie publicznym, poprzez zdobycie wiekszego zrozumienia
dla dziatan strazniczych i uwrazliwienie wybranych srodowisk na przydatnos¢ kontroli spotecznej
rowniez w ich pracy. Zbadamy to przez praséwki i wywiady z organizacjami, ktore bedg uczestniczyty
w spotkaniach i bedg zwracaty sie do tych srodowisk.

Zwiekszenie skutecznosci dziatan zmierzajgcych do angazowania obywateli w dziatalnos¢ organizacji
strazniczych, wypracowywanych w Dziataniu 1 i 2. Zbadamy to w ewaluacji Dziatania 1 i 2 (doktadajac
pytania o wptyw tego, co wydarzyto sie w dziataniu 7).

Powstanie mechanizmu finansowania organizacji strazniczych ze srodkdw pozyskanych od biznesu.
Praca nad powstaniem tej fundacji odbedzie sie poza projektem (ze srodkéw CEE Trust), jednak to w
projekcie zostanie zbudowana najwazniejsza czes¢ podbudowujgca powstanie inicjatywy. Miernikiem
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bedzie czy taki mechanizm powstanie, albo stan zaawansowania prac nad nim na koniec realizacji
projektu.

Dziatanie 8 — Wprowadzenie straznictwa do szkoty (cel 1i 2)
Centrum Edukacji Obywatelskiej

Uzasadnienie: Pogtebianie wiedzy, podwyzszanie poziomu kultury prawnej oraz
ksztattowanie odpowiednich postaw obywatelskich i zaangazowania w zycie publiczne (takze
w obszarze dziatan strazniczych) nie moze by¢ skuteczne bez odpowiedniej i stosunkowo
wczesnie rozpoczetej edukacji mtodziezy. Rozumiejg to zaréwno twércy prawa oswiatowego
wprowadzajac do edukacji formalnej elementy praktycznej edukacji prawnej (jest ona
znaczacym elementem podstawy programowe]j przedmiotu wiedza o spoteczenstwie na IV
etapie edukacyjnym), jak i instytucje oSwiatowe zajmujgce sie doskonaleniem zawodowym
nauczycieli (w tym nauczycieli wos-u) i edukacjg nieformalng (projekty poswiecone
zagadnieniom prawniczym). Nadal jednak istnieje ogromna potrzeba systemowego
wspierania edukacji prawnej w szkotach, zwtaszcza ze wzgledu na stopien przygotowania do
niej nauczycieli, tak w obszarze wiedzy, jak i dydaktyki nauczania kompetencji zwigzanych z
wykorzystaniem tej wiedzy w codziennym zyciu.

Skuteczng edukacje prawng, ktéra miataby umacniaé znaczenie prawa w codziennym zyciu
oraz jego wptywu na jakos¢ rzadzenia (miedzy innymi poprzez dziatania straznicze) trzeba
prowadzi¢ z uwzglednieniem 3 aspektow:

e Edukacja prawna na co dzien. Mimo dostrzegania potrzeby wprowadzania uczniéw w
edukacje prawng, nadal brakuje dobrych praktyk nauczania prawa w szkole,
zwtaszcza takiego prawa, ktore osadzone jest blisko codziennego zycia mtodziezy, ich
rodzicéw, ich sgsiadow. W polskiej szkole np. nauczanie o prawach cztowieka odbywa
sie najczesciej w oderwaniu od codziennego zycia bliskiego uczniom — czesciej
analizuje sie przypadki drastycznego naruszania praw cztowieka np. w rezimach
(uczniowie angazujg sie np. a akcje Amnesty International), mniej miejsca i czasu
poswiecajac na te prawa cztowieka, ktére naruszane sg w rozwinietych demokracjach
(np. prawo dostepu do informacji). Zwykle spowodowane jest to nieumiejetnoscia i
nieodpowiednim przygotowaniem nauczycieli (duza wiedza teoretyczna, mata —
praktyczne; znajomos¢ prawa na poziomie ustaw; mniejsza — na poziomie
dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie lokalnych organéw), ale takze obawami
przed ,naruszaniem” np. lokalnego status quo, brakiem odwotania sie do dobrych
lokalnych praktyk.

e Obywatelska kontrola spoteczna i jej umocowanie prawne. Aby wzrastato znaczenie
dziatan strazniczych wsrdd obywateli (takze tych mniej zaangazowanych) konieczne
jest odpowiednie prezentowanie tych dziatan w kontekscie obowigzujgcego prawa i
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istniejgcych dostepnych narzedzi. To takze powinno stac sie celem edukacji formalnej
— wskazywanie umocowania prawnego dla tego rodzaju aktywnosci. Konieczna jest
tutaj prezentacja dobrych praktyk, najlepiej z lokalnego srodowiska.

e Postawa obywatelska a interes publiczny. Niezwykle istotne jest, by wszelkie
dziatania (w tym dziatania straznicze) podejmowane przez obywateli nie byty tylko
instrumentalnym wykorzystaniem prawa dla wtasnych intereséw (cho¢ czesto taka
jest pierwsza ich motywacja). Musi im towarzyszy¢ nieustanne myslenie o dobru
publicznym, oraz o tym, ze kazde pojedyncze dziatania ma na celu poprawe jakosci
administracji. Wazny jest tez kodeks etyczny, wg ktérego dziatamy podejmujac takie
dziatania. Ksztattowanie odpowiedniej postawy wobec dobra publicznego oraz
wychowanie do uczciwosci w zyciu publicznym jest jednym z podstawowych zadan
wychowawczych szkoty. Trzeba miodziez na to nieustannie uwrazliwiag,
przygotowujac jednoczesnie to podejmowania decyzji w sytuacjach, w ktérych np.
dochodzi do konfliktu wartosci osobistych z tymi publicznymi.

Dlatego niezwykle istotnym komponentem projektu jest opracowanie modelu takiego
prowadzenia edukacji prawnej (w zakresie monitorowania przestrzegania prawa), ktory:
1/ dostarczy uczniom niezbednej wiedzy prawnej (takze w kontekscie prawa lokalnego),
ktérg bedy mogli wykorzysta¢ z codziennym zyciu 2/ pokaze im znaczenie aktywnosci
obywatelskiej wynikajagce z jej umocowania prawnego 3/ wskaze sprawdzone narzedzia
obywatelskiej dbatosci o jakos¢ prawa i jego realizacji oraz nauczy¢ z nich efektywnie
korzysta¢ 4/ bedzie wspiera¢ procesy wychowawcze szkoty w zakresie dbatosci o szeroko
rozumiany interes publiczny 5/ bedzie budowaé system warto$¢ u ucznidw oparty na
praworzadnosci i zaangazowaniu na rzecz zmiany.

Komponent edukacyjny realizowany bedzie dwuetapowo.
1 Etap.

Opracowanie modelu edukacji prawnej z uwzglednieniem dziatan strazniczych i jego
pilotaz w wybranych regionach

Powstanie takiego modelu zagwarantuje pilotazowy program edukacyjny, skierowany do
nauczycieli z 3 miejscowosci/regionéw (zaangazowanych w co najmniej jeden inny element
Projektu), zwtaszcza z tych obszaréw, na ktérych wprawdzie realizowane sg dziatania
straznicze, ale osoby je prowadzgce dostrzegajg wcigz stabe zainteresowanie opinii
publicznej oraz maty naptyw nowych , lokalnych aktywistéw”. Do udziatu zaproszeni zostang
nauczyciele WOS-u w szkotach ponadgimnazjalnych oraz edukacji prawnej. Zostang oni
objeci specjalnym wsparciem metodycznymi i merytorycznym podczas 3-miesiecznego kursu
internetowego) oraz trzydniowego szkolenia stacjonarnego.
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Celem obu dziatan bedzie przygotowanie ich do prowadzenia dziatain edukacyjnych w swojej
szkole w ramach edukacji formalnej i nieformalnej wg zaproponowanego wyzej modelu
edukacji prawne;j.

Tematyka kursu internetowego

e Prawa cztowieka

e Prawo krajowe (zwtaszcza administracyjne, lokalne)
e Znaczenie i narzedzia spotecznej kontroli

e Przygotowanie do monitoringu

Uczestnicy: 20 nauczycieli, 2 mentordéw, 1 ekspert merytoryczny

Rezultaty: program kursu wraz z materiatami edukacyjnymi (ok. 30-40 stron); multimedialna
prezentacja materiatdw, tak by byto to do wykorzystania takze powszechnie (np. Moock);
70% ukonczy kurs, 70% zrealizuje monitoring; po kursie i zebraniu potrzeb nauczycieli
opracowane zostang: program/poradnik edukacji prawnej z uwzglednieniem dziatan
strazniczych, 2 scenariusze zajec z uczniami, zestaw 10 ¢wiczen praktycznych z uczniami

Tematyka szkolenia wspierajacego

e Pogtebienie wybranej tematyki z kursu internetowego/WIEDZA

e Przygotowanie do wykorzystania nowych technologii w edukacji prawnej oraz
prowadzeniu aktywnoéci obywatelskiej/UMIEJETNOSCI | NARZEDZIA

e Przygotowanie do ksztatcenia u uczniow kompetencji miekkich/POSTAWY

e Spotkanie z przedstawicielami juz zaangazowanych w dziatania straznicze sSrodowisk —
wymiana doswiadczen

Uczestnicy: 20 nauczycieli, 2 trenerdw (plus koordynator), 2 ekspertdw.

Rezultaty: 1 program warsztatéw wraz z materiatami edukacyjnym; 80% ukoniczy szkolenie;
80% poprowadzi zajecia z uczniami oraz zrealizuje proponowane aktywnosci.

Do przygotowania wszystkich materiatéw i programdéw zaproszone zostang osoby i
organizacje dziatajgce na poziomie lokalnym i centralnym, doswiadczone w edukacji prawnej
oraz w opracowaniu materiatow do okreslonych celéw edukacyjnych (np. e-learning).

W trakcie pilotazu nauczyciele i uczniowie otrzymajg wsparcie zaréwno ze strony Fundacji,
lokalnych aktywistow (juz dziatajacych w ich miejscowosci w obszarze dziatan
strazniczych), jak i ekspertow.
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Po pilotazu opracowane materialy zostang zweryfikowane i zmodyfikowane adekwatnie
do potrzeb i uwag zgtaszanych w trakcie pilotazu. Beda tez poddawane konsultacjom
eksperckim.

Etap 2
Upowszechnienie modelu edukacji prawnej z uwzglednieniem dziatan strazniczych

W celu upowszechniania wypracowanego modelu w | fazie Projektu do udziatu zostanag
zaproszone srodowiska zajmujace sie doskonaleniem zawodowym nauczycieli w zakresie
edukacji prawnej (osrodki doskonalenia nauczycieli, wyktadowcy studidw podyplomowych
dla nauczycieli wos-u, edukatorzy edukacji obywatelskiej). Kazdy uczestnik zobowigzany jest
do przeprowadzenia warsztatu/warsztatéw dla tgcznie co najmniej 20 osdb.

W ramach dziatan zorganizowane zostanie szkolenie stacjonarne w trakcie ktérego
pogtebiona zostanie wiedza i kompetencje uczestnikdw, ale takze przygotowani oni zostang
do prowadzenia szkoleniowych dziatan (na zasadzie kaskady) na terenie, na ktéry zawodowo
dziataja.

W tej fazie projektu, po szkoleniu wspierajgcym, odbywac¢ sie bedzie kaskadowe
upowszechnianie zaproponowanego modelu edukacji (szkolenia w regionach prowadzone
przez uczestnikow) oraz wypracowanych materiatdw, tak by byty dostepne wszystkim
zainteresowanym.

Tematyka szkolenia wspierajacego

e Wybrane aspekty prawa (prawo lokalne, prawa cztowieka)

e Dziatania straznicze elementem edukacji prawnej

e Wypracowanie warsztatu dla nauczycieli, ktéry kaskadowo bedzie upowszechniany w
regionach

Uczestnicy: co najmniej 20 oséb (bedzie reprezentant kazdego regionu/wojewddztwa), 2
trenerdw, 2 ekspertow

Rezultaty: program szkolenia wraz z materiatami, program warsztatu kaskadowego, 80 %
ukonczy szkolenie (16 uczestnikow), 80% zrealizuje szkolenia kaskadowe (16 szkolen); 1 kurs
online (mooc), przygotowujgcy nauczycieli do realizacji tematyki strazniczej w szkole w
ramach edukacji formalnej i nieformalnej.

Dziatanie 9: Ochrona narzedzi watchdogdéw i budowa stabilnego wsparcia prawnego (cel 2i 3)

Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska
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1. Przygotowanie dowoddéw koniecznych w systemie stanowienia prawa
Opracowanie 8 ekspertyz:

e Ekspertyza 1: Opracowanie danych dotyczacych poziomu wnioskowania o informacje i pytan
wnioskodawcdw na poziomie gminnym. Jej przygotowanie wymaga przeprowadzenia
monitoringu za 2013 rok (mamy dane dla lat 2011 i 2012) oraz statystycznego opracowania
danych.

e Ekspertyza 2: Opracowanie orzecznictwa dotyczgcego ,dokumentu wewnetrznego”. Jej
przygotowanie wymaga przeglagdu orzecznictwa w bazie orzeczern NSA, jego opisania i
naswietlenia kontekstu spotecznego towarzyszgcego poszczegdlnym sprawom.

e Ekspertyza 3: Opracowanie orzecznictwa dotyczacego ,naduzywania prawa do informac;ji”.
Jej przygotowanie wymaga przegladu orzecznictwa w bazie orzeczen NSA, jego opisania i
naswietlenia kontekstu spotecznego towarzyszgcego poszczegdlnym sprawom.

e Ekspertyza 4: Opracowanie orzecznictwa dotyczgcego ,informacji przetworzonej”. Jej
przygotowanie wymaga przeglagdu orzecznictwa w bazie orzeczern NSA, jego opisania i
naswietlenia kontekstu spotecznego towarzyszgcego poszczegdlnym sprawom.

e Ekspertyza 5: opracowanie orzecznictwa dotyczgcego ograniczen wynikajgcych z innych
ustaw. Jej przygotowanie wymaga przegladu orzecznictwa w bazie orzeczen NSA i jego
opisania, pokazania jakie ograniczenia sie pojawiajg i ewentualnego skomentowania na ile te
ograniczenia sg wtasciwie stosowane przez organy witadzy.

e Ekspertyza 6: opracowanie dotyczace decyzji Samorzgdowych Kolegiéw Odwotawczych. Jej
przygotowanie wymaga uzupetnienia zebranych przez nas decyzji
(http://informacjapubliczna.org.pl/2,819,rozstrzygniecia_samorzadowych kolegiow odwola
wczych.html), dokonania ich analizy i odniesienie dziatan SKO do orzecznictwa Sadow
Administracyjnych

e Ekspertyza 7: Opracowanie dotyczace funkcjonowania przepiséw karnych. Jej przygotowanie
wymaga zebrania danych z prokuratur i zbiorczej analizy naszych wtasnych doswiadczen oraz
pokazania faktycznych mozliwosci egzekucji prawa przez obywateli.

e Ekspertyza 8: rozwigzania miedzynarodowe a dyskusja w Polsce. Jej przygotowanie wymaga
przeprowadzenia doktadnego badania miedzynarodowych rozwigzan dotyczacych
pojawiajacych sie w Polsce propozycji (dokument wewnetrzny, naduzywanie prawa do
informacji, egzekwowanie prawa). Pomocna w tym bedzie lista dyskusyjna FOI Advocates
Network — uzupetniona o ewentualne wywiady. Bedzie to ekspertyza najbardziej obszerna i
podsumowujgca dyskusje.

Beda to 15-20 stronicowe publikacje on-line. Stang sie dla organizacji strazniczych podstawg do
toczenia debaty o dostepie do informacji, a takze postuzg uczeniu sie straznikdw o dostepie do
informacji. Zawieratyby one dane, ktére nie istniejg bgdZ sg rozporoszone. Ekspertyzy koniczyé¢ sie
beda wnioskami i rekomendacjami. Te postuzg do dyskusji i tworzenia swiadomosci prawnej
organizacji strazniczych.

2. Budowanie zrozumienia tematyki dip w organizacjach spotecznych i wtgczanie organizacji w debate

Szykowane zmiany prawa dotyczace dostepu do informacji mogg uderzyé we wszystkie organizacje
straznicze. Musi zaistnie¢ przeciwwaga spoteczna. W ramach réznych wydarzen z innych dziatan
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(D3,4,5,6,11) bedziemy podejmowali tematyke opracowang w ekspertyzach. Ponadto organizacje
straznicze bedag otrzymywaty newsletter (8) pokazujacy znaczenie tematyki dla ich dziatalnosci.
Stuzy¢ to bedzie mobilizacji w odpowiednim momencie.

3. Prowadzenie monitoringu pojawiajgcych sie propozycji

Sprawdzanie BIP6w, wysytanie wnioskdw o informacje sprawdzajgcych sygnaty przekazywane przez
osoby z zewnatrz, uczestniczenie w posiedzeniach komisji sejmowych i senackich, przygotowywanie
opinii a temat proponowanych zmian. Planujemy przygotowanie dwdch opinii — na poziomie
rzgdowym i parlamentarnym, obecnos¢ na 8 spotkaniach, sprawdzenie 20 sygnatéw.

4. Budowanie zaplecza prawnikédw-wolontariuszy wspierajacych organizacje straznicze.

Wraz ze wzrostem swiadomosci obywatelskiej i dbania o wtasne prawa, a co za tym idzie rozwojem
inicjatyw i organizacji strazniczych, pojawia sie coraz wieksze zapotrzebowanie na pomoc prawna.
Nie wszystkie organizacje sg w stanie zrekrutowaé prawnikéw — zwiaszcza te lokalne. Wsparcie
prawne stanowi zatem istotny komponent uzupetniajgcy w projekcie. Stworzymy stabilny system
oparty na wolontariacie. Juz teraz zgtasza sie do nas sporo studentéw i doswiadczonych prawnikéw,
ktérzy sg chetni do pomocy. W projekcie planujemy zorganizowanie systemu pracy z tymi
prawnikami na rzecz réznych organizacji — wypracowane zostang procedury zgtaszania, rozdzielnia
zadan, raportowania oraz utrzymywania relacji, ktére zostang przetestowane praktycznie. Ponadto
istotne jest przygotowanie sposobu przejmowania odpowiedzialnosci za wolontariuszy. Efektem
bedzie stworzenie ,korpus stuzby prawniczej” dla straznikdw, co utatwi ich codzienng prace.

Do pomocy im uporzgdkowane zostang istniejgce doswiadczenia w zakresie prawa do informacji -
zebranie danych z listy, i uporzadkowane zostang materiaty o prawie z zakresow rdéznych spraw
zblizonych lokalnym straznikom (skargi i wnioski, referenda).

Ryzyko to nieprzewidywalny kalendarz prac nad ustawa. Najbardziej korzystny (i prawdopodobny)
kalendarz to dyskusja sejmowa w 2015 roku, aby wprowadzi¢ zmiany przed wyborami. Na takie
dziatania jestesmy najlepiej przygotowaniu.

Kontynuacja projektu jest zapewniona przez nasze state zainteresowanie tematem. Ostatnig
nowelizacje monitorowalismy od 2008 roku. Nasza wiedza wzrasta, mamy coraz wiecej materiatow i
potrzebujemy srodkéw na jej skonsumowanie.

Dziatanie 10: Szkota Doskonalenia (do celu 3)
Fundacja Court Watch Polska

Dla jakiej podgrupy organizacji: To dziatanie kierujemy do wszystkich typdéw inicjatyw strazniczych
zainteresowanych rozwijaniem swojego warsztatu pracy.
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Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Helsifiska Fundacja Praw Cztowieka,
Fundacja Court Watch Polska i Stowarzyszenie Homo Faber

Rekrutacja: Nabér bedzie otwarty — ogloszenie umiescimy na portalu www.ngo.pl (patronat);
www.watchdog.org.pl oraz stronach i FB wszystkich partnerskich organizacji (poza CEO);

Poinformujemy o nim takze organizacje, ktére biorg udziat w projekcie i otrzymywaty sSrodki na
dziatania straznicze przez Fundacje im. Stefana Batorego (jesli stale zajmujg sie straznictwem, to
staraty sie o te srodki).

Uzasadnienie: Straznictwo wymaga ciggtego doskonalenia warsztatu pracy i szukania nowych
pomystéw na wiekszg skutecznosé dziatan rzeczniczych, wykorzystanie dostepnych narzedzi, pracy z
danymi czy angazowania obywatelek i obywateli. Dotyczy to wszystkich pozioméw dziatania
organizacji. Dlatego jako uzupetnienie oferty w projekcie proponujemy warsztaty doskonalace.

Opis dziatania: 6 trzydniowych spotkan doskonalgcych dla 20 organizacji, obejmujacych nastepujaca
tematyke:

e Metody nauk spotecznych w monitoringu;

e Analiza statystyczna;

e Crowdsourcing 1 - monitoring na bazie wolontariatu;

e Crowdsourcing 2 - wykorzystanie narzedzi IT;

e Komunikacja i wspétpraca z interesariuszami monitorowanego obszaru;
e Opracowywanie i wdrazanie zmian spotecznych (inzynieria spoteczna).

Systemowos$¢é: Warsztaty bedg nagrane i bedg stanowity materiat edukacyjny dla kolejnych
organizacji.

Produkty: Nagrania z 6 warsztatow

Rezultaty: Podniesienie skutecznosci i réznorodnosci stosowanych srodkdw w 60 inicjatywach
uczestniczacych w Dziataniu 10.

Dziatanie 11 - spotkanie sieciujgco — podsumowujace

Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska
i Helsinska Fundacja Praw Cztowieka

Na zakoniczenie projektu, dla wszystkich absolwentdw spotkanie podsumowujgce. Tematem
merytorycznym spotkania bedg prawa cztowieka i rozliczalnos$¢ panistwa. Dla 100 oséb, 2 dni.
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